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1. Bevezetés

2000-ben keriiltem a Razsé Imre Szakkozépiskola és Szakiskolaba, folyamatosan
megismertem az iskola kozismereti ¢és szakképzéssel Osszefliggd feladatait, mikodésének
rendjét, hagyomanyait, kiils6 és bels6 kapcsolatrendszerét. Az azota eltelt tobb, mint 20 év alatt
elhivatott lettem a kormendi szakképzés irant.

2013. szeptember 16-t6l, mint intézményvezetd dolgozom iskolamban. Palyafutasom
alatt nemcsak szakmai tudasomat gyarapitottam, hanem tudatosan térekedtem arra, hogy a jo
vezetOre jellemzé kompetenciaknak, személyiségjegyeknek is a birtokaban legyek. Sokat
valtoztam, fejlédtem az elmult idészakban. Ugy érzem, képes vagyok arra, hogy az oktatok és
az alkalmazottak munkajat hatékonyan és eredményesen koordinaljam, iranyitsam. Stratégiai
szemlélettel rendelkezem, mely lehetévé teszi, hogy a lehetdségek szambavételével hosszl
tavra is redlisan tervezzek. Képes vagyok megfelelden mérlegelni és gyors dontéseket hozni.
Pozitiv gondolkoddsmodom és kommunikécios képességeim segitenek az esetleges problémak
megoldasaban.

A korabbi vezet6i palyazataimban megfogalmazott fejlesztési elképzeléseimnek jelentds
részét sikeriilt megvalositani, de mindig vannak 0j Otleteim és terveim, melyekkel még
hatékonyabba tudndm tenni az iskola miikodését. Elkezdtem egy folyamatot, melyet szeretnék
tovabbvinni. Legfontosabb feladatomnak tekintem, hogy a kormendi szakképzdé magas
szinvonalon tudja biztositani az itt tanul6 didkok fejlédését. Ahhoz, hogy ez a célkitlizésem
megvalosuljon, nem elég egyetlen ember elhivatottsdga, csapatmunkara van sziikség. Azt
gondolom, hogy vezetdtarsaimmal, munkatarsaimmal, az iskola dolgozdival igyekeztem jo
munkakapcsolatot kialakitani, hogy a k6zos cél érdekében megfeleld hatékonysaggal tudjunk
dolgozni.

A szakképzés Osszetett vilaganak attekintése nem egyszerti feladat. Az elmult évek
tapasztalatai alapjan tudom, hogy ebben a folyamatosan valtozé oktatasi kdrnyezetben nem
egyszerli vezetének lenni. Az Uj kihivasok azonban szamomra nem problémat, hanem
megoldando feladatokat jelentenek, még mindig eléggé motivalt vagyok ahhoz, hogy ezt a
sokrétii, feleldsséggel jaro és nem mindig halas feladatot elvallaljam.

Vezet6i programomban probalok realis célkitlizéseket megfogalmazni. Ismerve az élet
minden teriiletén megnyilvanulé nehéz gazdasagi helyzetet, igyekszem a meglévo feltételek
kihasznaldsaval a folyamatos fejlodést biztositani az intézmény mikodése szamara. Célom,
hogy kollégdimmal, az iskolahaszndlokkal demokratikus 1égkdrben eldsegitsem az iskola
hosszu tavu, erés alapokon nyugvo fenntarthatésagat. A program megvaldsitasahoz alapnak

tekintem az oktatoi testiilet szaktudasat, tapasztalatait, kreativitasat.
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2. Helyzetértékelés

Az iskola jogelddje 1885-ben alakult, a kormendi szakképzés tobb mint 135 éve van jelen
az oktatas palettajan. A varosban kialakitott 0j iskolapolitikai koncepcié 1985-ben a helyi
kozépiskolai szerkezet teljes atalakitasaval jart, megtortént a szakképzo intézmények
integracioja.

Az eltelt évtizedben tobb fenntartdvaltas is tortént az iskola életében. Jelenleg az
Innovacios és Technologiai Minisztériumhoz tartozunk, a Vas Megyei Szakképzési Centrum
részeként folytatjuk tevékenységiinket.

Alapfeladatunk a varos és vonzaskorzete munkaerd-piaci igényeinek kielégitése, a
végzett tanulok sikeres munkéba allasanak segitése. Iskolank muikodését tekintve Osszetett
intézmény, technikumban és szakképzd iskolaban oktatjuk a didkokat, valamint részt vesziink
a felndttek képzésében, oktatasaban is.

A gazdasagi torekvések azt mutatjak, hogy sziikség van a szakképzés megerdsitésére,
szinvonalanak novelésére. Ugyanakkor a tarsadalomban, a palyavalasztas elott all6 fiatalokban
¢és sziileikben még mindig az a nézet domindl, hogy a kozépfoku oktatist gimnaziumban
valositsak meg. Szakmakinalatunkat a munkaeré-piaci és a gazdasag igényeire alapozva
rugalmasan kell alakitanunk. Beiskolazasunkat nagymértékben neheziti, hogy nem
rendelkeziink kollégiummal.

A nalunk tanulé didkok kozott nagyon sok kiizd tanuldsi nehézségekkel, illetve sokan
alapvetd szocialis hatranyokkal érkeznek iskolankba. A sziilok korében ndvekedett a
munkanélkiiliség, vagy éppen az allashalmozas, felbomlott a hagyomanyos csaladmodell. A
diakok moralis és szocialis fejlodését ezek a tényezOk kedvezotleniil befolyasoljak.
Tapasztalatom szerint nagyon fontos a személyes példamutatas, a nyitottsag a gyerekek felé. A
pedagogiai feladatok tobbsége az osztalyfénokokre harul. Ok foglalkoznak a kozosségépitéssel,
a sziilokkel valo kapcsolattartassal, a palyavalasztashoz kotodo feladatokkal. Nagymértékben
segiti munkajukat az ifjusagvédelmi felelds, aki a gyermekvédelemmel kapcsolatos teenddket
is ellatja. Iskolank egyik erdsségének tartom, hogy a viszonylag alacsony létszdm miatt,
fokozottabban tudunk didkjainkkal foglalkozni, didkbarat légkorben segitjik a valasztott
szakma megszerzését.

Az iskolaban folyd nevelG-oktato munka pedagodgiai alapelvei, céljai, feladatai a
2020/21-es tanévtol alkalmazandd szakmai programban keriiltek rogzitésre, meghatarozasra. A
szakképzés atalakulasa és a jogszabalyvaltozasok miatt az alapdokumentumok folyamatos

korrekcidjara van sziikség.
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Pedagogiai kultarankat az egyéni banasmoddra vald torekvés, a tanuld elfogadésa, az
empatia, a tanuld fejlodését biztosité sokoldalu, a kdovetelményekhez igazodd értékelés
jellemzi. Nagy hangsulyt kap a kilencedik osztalyosok felzarkoztatasa, a hatranyos helyzetiiek
gondozasa ¢és az esélyegyenldség biztositadsa. Az egészséges ¢letmoddra nevelés, a felvilagosito-
megel6z6 tevékenység kiilondsen a kamaszkorban jut fontos szerephez. Célunk a széleskorii
altalanos miveltségi ismeretek nyujtasa, korszerl, teljesitményképes szakmai tudas

megszerzésének biztositasa.

2.1.  Targyi feltételek

Az iskola székhelye Kormend, Rakoczi utca 2. szam alatt talalhato. A 2,5 ha teriiletti
ingatlanon vannak a taniigyi épililetek (f6épiilet, 01j épiilet, technologia) és a tanmiihelyek
(karpitos, asztalos, autoszereld, lakatos, er6gép, munkagép, gépjarmii-diagnosztikai mithelyek).
Iskolankhoz tartozik az tigynevezett ,,vadlak”, mely régen szintén tanmiihelyként szolgalta az
oktatast, ma raktarozasra, jarmivek taroldsara hasznéljuk, és egy tobb mint 47 hektaros
tanteriilet, melyen novénytermesztést folytatunk. A tanteriilet oktatasi célokat is szolgél a
mezdgazdasagi gépész képzés gyakorlati bazisaként, masrészt pedig a ndvénytermesztés
komoly bevételi forrast jelent intézményiink szdmara. A raforditasi oldalt csokkenti a
tertiletalapti tamogatasbol befolyd 6sszeg.

Az iskola féépiiletének homlokzata a 8-as féutra néz. Epiilete eredetileg altaldnos
iskoldnak késziilt, 1958-ban adtak at. 1961-t6l a mezdgazdasagi technikum, majd féiskola
miikodott itt, 1985-t61 pedig Osszevont szakképzd intézmény milkddik az épiiletben. Az
elméleti oktatas jelentds része itt folyik. Az itt talalhato tantermek mindegyike alkalmas az IKT
eszkozokkel vald oktatasra, mely dontéen az elmult 5 évben végzett tevékenységnek
koszonhetd. Ebben az épiiletrészben taldlhaté még az igazgatoi iroda, tandri szoba, tornaterem,
konyvtar, valamint a kémialabor. A kémialabor a legmodernebb eszkozokkel felszerelve
biztositja a vegyész/vegyipar dgazat képzését. A tornaterem parkettdja ugyan felgjitasra kertilt,
nyilaszaro6 cseréje megvalosult, de a folytonos hasznélat miatt a kdzeljovoben sziikség lenne a
parketta cseréjére. A tornatermi 61tozok 6 éve teljesen megujultak. A konyvtar allomanyanak
fejlesztése az utobbi évek sordn minimalis szinten valdsult meg, melynek oka nemcsak a
forrashidnyban keresendd, hanem annak is betudhat6, hogy megvaltoztak a didkok olvasasi
szokasai és elonyben részesitik a digitalis forrasokat. Ennek érdekében szamitogépek keriiltek
itt elhelyezésre, a didkoknak lehetéségiik van orakozi sziinetekben és tanitasi orak utan is az
internet hasznalatara. A konyvtar az elmult években kozosségi térré alakult, kedvelt a diakok

korében. Az épiilet folyosoin elhelyezett vitrinekben az egyes szakmak és tantargyak
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szemléltetd modelljei keriilnek bemutatasra. Az ingatlanon elhelyezett napkollektorokat
villamosenergia-termelésre hasznaljuk. Az épiilet jellemzden leromlott allapot, bar
lehetéségeinkhez mérten mindig igyeksziink korszerusiteni.

2007 oktoberében keriilt atadasra a varosképbe jol illeszkedd épiiletszarny, melyet egy
fiiggéfolyoso kot Ossze a foépiilettel. Az uj épiilet akadalymentesitett, tobb szakma szamara
nyujt kivalo oktatasi koriilményeket. Ebben az épiiletrészben kapott helyet a kereskedelmi
kabinet, a taniroda, a faipari szaktanterem ¢és egy multimédias terem. A termek korszeriien
felszereltek, az eszkdzpark modern, s ez eldsegiti a magas szinvonalil oktatast és szakmai
képzést. Erint6képernyds szamitogépek, digitalis tabla, fénymaésold, irodatechnikai eszkozok
segitik az ugyintéz6 képzést. A kereskedelmi kabinetben vonalkdd-olvasdval ellatott
pénztargépek, szamitdgép €s mintabolt all a tanuldk rendelkezésére. A faipari szaktanteremben
interaktiv tabla teszi lehetdvé a szinvonalas oktatést. Itt taldlhat6 egy 80 f6 befogadasara
alkalmas kozosségi helyiség, mely multimédids eszkozokkel teljes kortien felszerelt,
konferenciak, eléadasok megtartasara alkalmas.

A f6épiilet melletti technolégia épiilete 2001-ben lett felujitva. A kétemeletes épiilet
foldszintjén gyakorlati tanmiihelyek: a forgacsolé miihely, a varrémiihely keriilt kialakitasra,
ezen kiviil egy korszerlien felszerelt informatikaterem €s anyagvizsgald szaktanterem talalhato.
A varromiihely berendezése elavult, funkcioja megsziint, helyén konditermet alakitottunk Kki.
Az elsé emeleten van a nyelvi terem, két szamitastechnika terem, valamint a hidraulika és
pneumatika szaktanterem ¢és az elektromos mérdlabor. A mindennapos testnevelés bevezetése
kapcsan két teremben pingpongozasra van lehetdség.

A masodik emeleten az osztalytermeken kiviill a miiszaki szaktanterem, valamint a
kozelmultban kialakitott projektterem talalhatd. A kordbban fizikai eléadoként és szertarként
funkcionald tantermeket a jovoben mas célra szeretnénk hasznositani.

Ebben az épiiletrészben 5 terem digitalis tablaval ellatott, a szadmitogépek a kor
kovetelményeinek megfelelnek. Ez az épiilet is jelentdsen elhasznalddott, tobb szempontbol is
sziikség van a feltjjitasara.

Az intézmény gyakorlati foglalkozésai iskolai és iizemi tanmiihelyekben, valamint
vallalkozoknal kertilnek lebonyolitasra. Az iskolaban oktatott minden szakmahoz jol felszerelt
tanmuhelyek allnak a szakmai képzés szolgalataban, ahol a tanuldk elsajatithatjak a szakmai
ismereteket, valamint megalapozhatjak gyakorlati ismereteiket a kiilsé gyakorlohelyre keriilés
elétt. Ahhoz, hogy képzésiink korszerii legyen, elengedhetetlen feltétel a modernizalas. Az 1j
szakképzési szerkezet, valamint az agazati alapoktatas bevezetése miatt is sziikség van a

tanmuhelyek eszkozallomanyanak folyamatos frissitésére, utanpotlasara. A tanmiihelyek

4



Vas Megyei SZC Razs6 Imre Technikum
Igazgatoi palyazat Készitette: Varga Zoltanné

épiiletei is felujitasra szorulnak, bar a szakmai oktatok a tanulok bevonasaval, 6nerdbdl is sokat
tesznek karbantartasi munkalatokkal az allagmegovasért. Az év végi maradvanypénzbdl
minden tanévben bovitettiik a szakmai oktatas eszkozallomanyat.
Az iskola udvaréan szabadtéri tevékenységre alkalmas sportpalyak és futopalya talalhato.
A kozlekedési utvonalak, jardak allapota az utobbi években jelentdsen leromlott.
Az elmult idészakban jelentds beruhazasok torténtek, melyek egy részét dnerdbdl, a
tobbségét a szakképzési centrum tdmogatasaval valdsitottuk meg.
2016/17. tanév
e a bejarati 1épcsd felujitasa, a tornaterem festése, parkettdjdnak megujitasa, klimatizalt
szerverszoba kialakitasa, a didkok és az angol nyelvtanar kozremiikodésével a nyelvi
terem festése
e az autdszereld tanmithely tandri szobajanak padozatcseréje lamindlt parkettira, a
munkagép mithely oktatotermének vakolatjavitasa, kimeszelése, butorzat felujitasa és a
padozat cseréje
2017/18. tanév
e a legnagyobb beruhazas a kémialabor kialakitasa volt, melyet jelentés mértékben az
EGIS Gyogyszergyar Zrt. tamogatott
e azigazgatoi, az igazgatohelyettesi irodaban és a titkarsagon festés és a parkettazas
2018/19. tanév
e 5 tanterem festése és egy parkettazasa a foépiiletben
2019/20. tanév
e az eléz6 tanévben leégett konditerem helyén tanterem, a technologia épiiletében 1)
konditerem, pingpong terem kialakitasa
2020/21. tanév
e nyilaszardcsere a féutvonal felé néz6 ablakoknal, a bejarati ajto cseréje
e tandri szoba parkettdzasa, 5 tanterem parkettajanak cseréje
e kialakitasra kertilt egy targyalo (festés, parkettdzas, sajat készitésli butorok)
e (NC terem parkettazasa, festése
e projektterem kialakitasa (Vasvarrol kapott butorokbol)

e cgy folyoso festése
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Az év végi maradvanypénzbdl, illetve az évkozi beszerzések sordn torekedtiink arra, hogy
a karbantartasi, a felujitasi munkalatok mellett a szakképzési és kdzismereti oktatast szolgalo
eszkozok beszerzésére is folyamatos legyen.
Eszkozparkunkrél elmondhatd, hogy megfelel a kor kovetelményeinek, de folyamatosan
felgjitasra, bovitésre szorul annak érdekében, hogy meg tudjunk felelni a szakképzéssel
szemben tamasztott kovetelményeknek.
Eszkozpark fejlesztése az elmilt években:

e A korabbi SZVK-k, illetve a jelenleg érvényben 1évé KKK-k altal az egyes szakmak,
agazatok vonatkozdsdban meghatdrozott eszkozok és felszerelések beszerzése
folyamatos volt.

e Az iskola butorzatanak cseréje a foépiilet osztalytermeiben az elmult években teljesen
megvalosult. A most érkezett iskolabtitoroknak kdszonhetden a technologia épiiletében
is lehetdségiink lesz a padok és székek cseréjére.

o Egy szamitdgépes szaktanteremben és az iroddkban megfeleld ergondmiai kialakitasu
székek beszerzésére, valamint a multimédias teremben 1évo székek cseréjére is sor
keriilt.

e A sziil61 szervezet adomanyabdl vasaroltunk egy nagyképernyds tévét, ami az auldban
kertilt elhelyezésre és a didkok, latogatok tajékoztatasat szolgalja.

e Az ADA Hungiria Kft. adoméanyozott iskolanknak nyomtatokat és varrdgépeket,
fliggdnyt. Mas cégektol is kaptunk eszkézadomanyokat (pl. Egis, Schaeffler, iQor).

e Marketingtevékenységiink, valamint az online kommunik4cié hatékonyabb
megvalositasa érdekében tobb eszkozt szereztlink be (pl. fényképezdgép, stabilizator
allvany, hordozhat6 hangfalak).

e Palyazati forrasbol valosult meg a szakképzés modernizacidjat szolgald eszkdzok
beszerzése (robotpilota rendszer, robotok, hibrid gépjarmii).

A didkok kozremiikdodésével szdmos fejlesztésre is sor keriilt. A teljesség igénye nélkiil: az
asztalosok 0j iskolatablat, nyilaszardokat, szamitogép asztalokat és tanuldi padokat készitettek,
a karpitos mithelyben 0j tanari székek, sotétitd fliggdnyok késziiltek, a mezdgazdasagi gépész
diakok a tanteriilet megmunkaldsan tl, az iskola keritésének festésében is aktiv szerepet
vallaltak. A technikai személyzet is aktivan részt vesz az iskola kdrnyezet vonzova tételében
(pl. fliggdnydk varrasa, viragok, dekoracio).

Kilon kell foglalkozni a szamitastechnikai eszkézpark fejlettségével. A technika,

technoldgia fejlodése megkoveteli az allandd6 megujitast, az eszkozok cseréjét, ezért
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folyamatosan sziikség lenne a régi eszk6zok cseréjére. A rendszergazda foglalkoztatasanak
koszonhetden az eszkdzok karbantartasa, javittatasa biztositott.
Informatikai célu fejlesztések korében:

e Az informatikai haldézat bdvitése folyamatosan valosult meg. Az idei tanévben
befejezodott a wifi kiépitése, mely az iskola egész teriiletén lehetové teszi az internet
hasznalatot.

e Szinte valamennyi tanterem multimédias eszkozokkel (projektor, vetitGvaszon,
hangszoro) felszerelt. Egyre tobb tanmiihelyben van lehetdség IKT eszkozok
hasznalatara.

e A GINOP palyazat keretében bdviilt informatikai eszkdzparkunk: 21 szdmitogép, 21
tablet, 1 interaktiv monitor €s 1 projektor keriilt iskolankba.

e Megvalosult egy szerver, egy nagy teljesitményii sziinetmentes tapegység, valamint az
irodakba 5 1) szamitogép beszerzése, valamint a CNC ¢és az INFO2 termek
gépparkjanak cseréje.

e A kémialaborba a szakképzési centrumtdl kaptunk egy interaktiv tablat.

2.2.  Személyi feltételek

A pedagdgiai munkat a 2020/2021. tanévben 27 aktiv pedagogus és atlagosan 15 6raado
veégzi.

Az oktaték/ tanarok létszama viszonylag allando. A féallasu oktatok tobbségének
végzettsége megfelel a jogszabalyi eldirdsoknak. Egyre tobb kdzismereti tandr keriil bevondasra
a szakmai oktatasba is.

Orvendetes, hogy tobben mérndktanari végzettséget szereztek, szakvizsgat tettek, egy
gyakorlati oktatd mezdgazdasdgi gépészmester képzésen vett részt. A nyugdijba vonult
informatikatanar helyett alkalmazott oktaté mesterképzésben diplomazott.

Az 1j végzettségek megszerzését €s a tovabbképzéseken valo részvételi szdndékot is
rogzitettiilk az évente kidolgozasra keriilt beiskolazasi terviinkben, mely az 5 évre sz6lo
tovabbképzési programunk részét képezte.

Az elmult 5 évben minden pedagdgus minimum 60 ora akkreditalt tovabbképzésen vett
részt. Mindenki elvégezte a koznevelési regisztracios és tanulmanyi alaprendszer (KRETA)
pedagégus moduljaihoz tartozo felkészitést, illetve az Onalldan haszndlom az informatikai
eszkozomet IKER 2 szintli képzést. A megvaldsult GINOP palyazat keretében sokan

bovithették szakmai és moddszertani tudéastarukat (pl. Felkészités a mentoralds mesterségére,
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Bevezetés az alkotopedagdgiai mddszertanba, GEOMATECH@Lathatd természettudomany,
Mobilrobotok az oktatdsban, Tanuldi kompetencidk fejlesztésére felkészité képzés, tanari
szemléletformalas €s készségfejlesztés altal; Tanuldsmoddszertan tanitasa).

A jelenlegi felmérés szerint egy jonnan alkalmazott kolléga kivételével mindenki rendelkezik
a sziikséges ¢és eldirt tovabbképzésekkel.

Az elmult id6szakra jellemzd, hogy minden tanévben tobb személyi valtozas tortént. A

2019/20. tanév volt a legkritikusabb. Nem sikeriilt magyar, matematika-fizika, angol tanarokat
és muszaki szakoktatdt alkalmazni. Az ellatatlan orak tulora keretében, valamint oraadok
bevonasaval keriiltek megtartasra, illetve csoportbontdsok megsziintetésére volt sziikség.
Tanév kozben tobbszor kellett modositani a tantargy felosztasunkat. Tartos tappénzen 1€vo
kollégak helyettesitését rugalmasan, draadokkal és rendszeres helyettesitéssel oldottuk meg.
A pedagogushiany miatt néhany tanar esetében a kotelezd oraszamon feliil is kellett tervezni
ellatando tanitasi 6rdkat, melyek az utdbbi két tanévben tobbletdraként kifizetésre keriilnek.
Ugyanakkor néhany esetben eléfordult, hogy az oktatok kdtelez6 6raszama a felndttoktatasban
megtartott orakkal egyiitt volt meg.

Oraadok szaménak drasztikus nvekedése jol mutatja, hogy a feladatokat nem mindig
sikeriilt féallasu alkalmazottakkal megoldani. Alkalmazasuk kényszermegoldas, a tandrak
megtartasan tul nem segitik az iskolai tevékenységek megvalositasat, egyéb feladatokba nem
vonhatok be. Iskolank nem rendelkezik gyogypedagogussal, viszont a megnovekedett tanuléasi
nehézséggel kiizdd didkjaink szdmara biztositani kell a habilitidcios és rehabilitacios orakat.
Ezek ellatasara is oraadokat foglalkoztatunk, illetve a BTMN-es tanulok felzarkodztatas orait az
iskola fejlesztopedagogus szakvizsgaval rendelkez6 oktatoi latjak el.

Mindezek ellenére ugy gondolom, hogy a tanévinditas mindig megfelelden elkészitett

kortilmények kozott tortént és a személyi feltételeket sikeriilt biztositani.

Foglalkoztatottak létszama

mun-llgij(i?iben Részmunkaidében Oraadéként Technikai
foglalkoztatott | cglalkoztatott | foglalkoztatottak | 010, 61 (56
oktatok (f6) oktatok (f6) (fo)
2016/17. 26 0 7 11
2017/18. 25 0 14 11
2018/19. 26 1 13 11
2019/20. 26 0 16 12
2020/21. 27 0 15 12

*A tablazat nem tartalmazza a felnGttek oktatasaban részt vevd oraadokat.
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Technikai dolgozok esetében jelenleg minden statuszunk betdltott. Bizom abban, hogy
a korabbi évek sorozatos valtozédsai (nyugdijazésok, halalesetek) utdn viszonylag allando
munkatéarsakkal dolgozhatunk egyiitt.

2018/19. tanévtél a rendszergazda megbizdsi szerzOdéssel foglalkoztatott, eldtte
részmunkaidében latta el a tevékenységet. Szintén ettdl a tanévtdl vannak teljes egészében
foallasn takaritondk. Ezt megeldzden a technoldgia épiiletében és a foépiilet also szintjén a
takaritast kiilso cég végezte.

A gazdasagi ¢€s személyligyi adminisztraciot két alkalmazott latja el, tovabba egy iskolatitkar
segiti munkankat. A takaritondk szama o6t, egy f6 foallasban karbantartdi teenddket 1at el, egy
f6 gondnoki, anyagbeszerzdi és gépjarmiivezetdi, tovabbi két f6 a portasi feladatokat és az
esetleges karbantartéi munkékat végzi. Az intézmény nagysagat tekintve ez a foglalkoztatott
1étszdm szilikséges a zavartalan mitkdéshez.

Az iskola egészségiigyi alapellatasat a Kormendi Jarasi Kormanyhivatal biztositja, tobb-
kevesebb sikerrel. Sajnos a védonodk és az iskolaorvos személye folyamatosan valtozik. Az 5
éves ciklusban 5 védondnk volt. Tobbszor eléfordultak olyan iddszakok, mikor nem volt
iskolanknak orvosa, €z az alkalmassagi vizsgéalatoknal, testnevelés felmentéseknél kiilondsen

problémat okozott.

2.3.  Szamszerii mutatok

Az iskola miikddésének az egyik legfontosabb meghatarozoé tényezdje, a minket valaszto
nyolcadikosok szama. Hangsulyozottan befolyasolta beiskolazasunkat az elmult években a
demografiai hulldm ¢€s a kormendi munkaerd-piaci igények néha drasztikusnak tling valtozasa.
Ehhez hozzajarul, hogy a palyavalasztas el6tt allo tanulok és sziileik sok esetben a gimnaziumi
képzést részesitik eldnyben a szakképzéssel szemben.
Mindezek ellenére iskolank nappali tagozaton tanulé didkjainak szama az elmult 6t évben
viszonylag allando.
A tanuldlétszam alakulidsa (nappali tagozaton) az elmualt ot tanév soran:

Szakgimnazium/technikum

. Létszam Létszam SNI tanulok BTMN
Tanév iy L . . .
okt.1-jén | tanév végén szama tanulok szama
2016/17. 140 135 2 8
2017/18. 128 128 8 9
2018/109. 103 100 9 6
2019/20. 101 98 11 4
2020/21. 98 13 4
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Szakkozépiskola/szakképzd iskola

. Létszam Létszam SNI tanulék BTMN
Tanév </ (g . . .
okt.1-jén | tanév végén szama tanulok szama
2016/17. 105 99 16 10
2017/18. 110 105 20 12
2018/19. 127 114 27 13
2019/20. 128 123 33 15
2020/21. 121 31 14

A statisztikai adatok mutatjak, hogy a2018/19. tanévt6l a 3 éves szakképzés népszeriisége
nagyobb, mint a szakgimnaziumi képzéseknek.

Szakmakinalatunkat folyamatosan frissitjiilk, rugalmasan alkalmazkodunk a
szakképzési rendszer valtozasaihoz. Sikernek konyvelhetjiik el a vegyipar dgazat bevezetését,
mely a térségben egyediilalld. Egyes szakmakban bizonyos években nem tudtunk képzést
inditani, mert nem jelentkezett a csoportinditasahoz sziikséges, elegendé szamu tanuld (pl.
karpitos). Véleményiink szerint egy kollégium javitana beiskoldzéasi mutatdinkat.

Fokozott figyelmet forditunk arra, hogy alacsony szinten tartsuk a tanuloi
lemorzsolodast, a folyamatosan valtozd képzési szerkezet, valamint a szakmdk ¢és az
iskolatipusok kozotti atjarhatosag hianya nehezité tényezd volt az elmult tanévekben. Szinte
minden egyes lemaradd tanuld sorsat kiilon is figyelemmel kisérve megallapithatd, hogy az
altalanos iskolai palyavalasztasi dontések, a sziiloi befolyasolas €s a munkaer6-piaci tdvlatok
nem mindig esnek egybe a tanulok valdsagos képességszintjével €s munkéba allasi
szandékaval. A legnagyobb lemorzsolédas minden tanévben az érettségire felkészitd
képzésekben mutatkozik, ekkor azonban a didkok mar rendelkeznek egy szakmaval.

Egy tanulora juto mulasztott orak szama

Tanév Szakgimnazium | Szakképzé iskola
2016/17. 84,92 91,85
2017/18. 69,84 76,08
2018/19. 99,7 119,6
2019/20. 73,4 77,0

Egy tanuldra juto igazolatlan ora

Tanév Szakgimnazium | Szakképzé iskola
2016/17. 5,96 3,22
2017/18. 1,89 6,53
2018/19. 2,4 19,6
2019/20. 2,9 1,6
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A mulasztasok szamanak vizsgalatakor megallapithaté, hogy szakképzd iskola
vonatkozasdban a 2018/19. tanév kiugré értékeket mutat. Ennek oka 2 tankoteles tanuld
mulasztasa, aki egyaltalan nem jart iskolaba.

A 2020/21. tanév hidnyzasai nem relevansak, hiszen 2020. november 11-t6] online formaban
valosult meg az oktatds, a hidnyzas, mint fogalom csak a gyakorlati képzésben létezett. A
2019/20. tanév értékei szintén a digitalis oktatas miatt nem 0sszehasonlithatok az el6z6 évek
adataival.

Osszességében elmondhatd, hogy az igazolatlan oOrak szadma joval alacsonyabb a
szakképzésben, mint a hidnyszakmas 0sztondij bevezetése elétt volt.

Bukasok szama (f6)

Tanéy Szakgim_nézium/ Szakképzé iskola/
technikum szakkozépiskola
2016/17. 7 1
2017/18. 10 1
2018/19. 6 8
2019/20. 3 1
2020/21. félév 20 17

Altalanossagban elmondhaté, hogy minden évben az érettségire épiilé szakképzésben és

a végzos évfolyamokon van a legjobb tanulmanyi eredmény. A bukasi arany az elmult években
valtozatos képet mutat. A 2020/21. tanév elsd félévének kimagaslo sikertelensége az online
oktatasnak koszonhetd. Sajnos a didkok nehezen motivalhatok, tobben egyaltalan nem vettek
részt a digitalis oktatasban. Ez az oktatok részérdl egyfajta figyelemfelhivas is volt, reméljiik a
tanév végén kevesebb lesz a bukott tanulok szdma.
A bukasok szamanak tovabbi csOkkentése érdekében hatékonyabb, motivald hatast oktatasra
van sziikség. A munkakozosségek feladata az egyéni tanuloi sikertelenség okainak feltarasa és
a megoldasi javaslatok elokészitése. A szakgimnaziumi/ technikumi bukédsok okat abban latom,
hogy az ideérkezd tanuldk jelentds része kozepes atlaggal keriil ki az éaltalanos iskolabol és
ezaltal az érettségi vizsga kovetelményszintjét nem minden esetben tudjak teljesiteni. A
szakkozépiskolai/ szakképzo iskolai sikertelenségek a tanulok alulmotivaltsaga és alacsony
képességszintje miatt kovetkezik be.

Iskolankban folyamatosan emelkedik a tanulasi nehézséggel kiizdo didkok szama.
Ebben a tanévben 44 6 a sajatos nevelési igényl tanuld, ebbdl 13 didk technikumba jar, 31
pedig szakképzé iskolaba. Az SNI- s rehabilitacios orak ellatasat gyogypedagogus végzi
megbizéasi szerzOdéssel. BTMN-es tanulok szama 18 f6, fejlesztésiiket egyéni vagy

kiscsoportos keretben sajat fejleszté pedagogus szakvizsgaval rendelkezd oktatonk latja el. A
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szakértdi véleményekben meghatarozott rehabilitacios/ fejleszté orak megszervezése a diakok
magas leterheltsége miatt nehéz. A fejlesztd és felzarkoztatd foglalkozasok hatékony mitkodése
segiti az iskola nevelési-oktatasi munkajat, ennek ellenére a differencialas, a felmentések
kezelése az oktatok szamara is tobbletfeladat, nagy kihivas.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulokrol alig van informécioja az
iskolanak, igy az utdbbi id6ben statisztikai létszdmuk nem fedi a valosagot, ismerve a hozzank

jaro gyermekek csaladi koriilményeit, helyzetét.

Felnéttek oktatasa

A 2015/16. tanévtdl volt lehetéség eldszor az iskolarendszerti felndttoktatasra. Ekkor
hegeszt6 €s logisztikai ligyintézd képzést inditottunk, 6sszesen 32 fovel.
A 2016/17. tanévben iskolank egyre szélesebb korben bekapcsolodott a felnbttoktatasba és a
felnottképzésbe is. Szeptembertdl elinditottuk esti tagozaton az érettségi vizsgara felkészito és
egy Ujabb hegesztd képzést, majd oktobertdl kozel 100 fével idegen nyelvet és informatikat
(KKV) oktattunk az érdeklédd felndtteknek. A ndlunk tanuldi jogviszonyban 1évd felndttek
szama ekkor volt a legmagasabb, 0sszesen 132 f6. Ugyanebben a tanévben felndttképzés
keretében 4 informatikai tanfolyamot (IKER 1, IKER 2.) valdsitottunk meg és 3 alkalommal
részt vettiink a kozfoglalkoztatottak képzésében is.
A 2017/18. tanévben elinditottuk esti tagozaton a karpitos képzést, felnéttképzés keretében
ujabb 4 informatikai tanfolyamot szerveztiink és a kozfoglalkoztatottak korében 2 képzést is
sikeresen lebonyolitottunk.
A 2018/19. tanévben - felnéttoktatasban iskolarendszerben - 5 szakmaban, 1 szakmai
raépiilésben ¢és az érettségi vizsgara felkészitdé képzésben oktattuk esti tagozaton az
érdeklédoket. Tanév elején elinditottuk az autdszereld, a hegesztd, a logisztikai és
szallitmanyozasi ligyintéz0, a pénziigyi-szamviteli ligyintéz0, valamint a KKV II. képzéseket,
valamint az érettségi vizsgara felkészitd oktatist. Februarban keresztféléven egy KKV I.
csoport is megkezdte tanulmanyait. Szeptemberben ¢és juniusban IKER 2. feln6ttképzést
inditottunk.
A 2019/20. tanévben a felnéttoktatasban iskolarendszerii képzésben oktatott tanulok szama: 98
f6. Sikerként konyvelhetjiik el, hogy az EGIS Gyogyszergyar Zrt.-vel egyiittmtikodve a
vegyész technikus, valamint keresztfélévtdl informatika dgazatban a szoftverfejlesztd képzés is
megvalosulhatott.
Ebben a tanévben a szakmajegyz¢k szerint gépjarmli mechatronikus, logisztikai technikus,

valamint asztalos szakmakban inditottunk oktatast felndttek részére, tovabba egy érettségi
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vizsgara felkészitd képzést. Az 10j szakképzési torvény alapjan 6k mar feln6ttképzési
szerz6déssel rendelkeznek. A kozfoglalkoztatottak részére szervezett ,,.Belépés a digitalizalt

munka vilagaba” felnéttképzés, orarend szerint, kontaktorak keretében megvalosult.

2.4.  Nevelési tevékenység

Iskolai szintii programok

Munkatervi programunknak megfeleléen minden évben megtartottuk a hagyomanyos
iskolai tlnnepségeket: ¢évnyitd, szalagavatd, ballagds, évzard. Szinvonalas miisorokkal
emlékeztiink meg nemzeti linnepeinkrdl, tobb esetben varosi linnepségek szerepldi voltak
diakjaink. A kialakult jarvanyhelyzet és az online oktatas jelentés mértékben befolyasolta
tervezett programjaink megvaldsitasat is. Hagyomanyos iinnepségeink elmaradtak, illetve
online formaban valdsitottuk meg.

Az orszadgosan meghirdetett témahetekhez kapcsolddva megrendezésre keriilt a Pénz7
programsorozat, a digitalis témahét, a fenntarthatosag-, kornyezettudatossag témahete. Ezek
keretében a didkok hasznos ismeretekhez juthattak, ujszerli tanuldsi modszerekkel
ismerkedhettek meg.

Bekapcsolodtunk az Eurdpai Didksport Napja programba, a Magyar Parasport napjahoz
két alkalommal csatlakoztunk. A korabbi tanévekben tanitas nélkiili munkanap terhére
sportnapot szerveztiink, melyen kiilonb6z6 sportoléasi lehetdségeket probalhattak ki didkjaink
(spinning, lovaglas, 16vészet, ijaszat, buborékfoci, €lécsocso stb.), ezzel is motivaltuk dket a
rendszeres testmozgasra.

2017/18. tanévtdl bevezetésre keriilt a palyaorientacids nap, mely minden évben
szakmacsoportok szerint kerlilt megvalositasra. Cél a didkok munkaba allasanak konnyitése, a
vallalkozo61 1ét népszertisitése, annak megerdsitése, hogy j6 szakmat valasztottak. A rendezvény
soran szamos programot €s foglalkozast biztositottunk tanuldinknak. A kinalatban tobb
lizemlatogatas is szerepelt (pl.. mezOgazdasagi gépészeink a koérmendi Gabonafelvasarld
Telepet, asztalosaink és karpitosaink egy flirész- és asztalosiizemet, kozlekedésgépészeink és
autoszereldink a Zalaegerszegi Jarmiipari Tesztpalyat, a kereskedelem-marketing
szakmacsoport tanuléi a kormendi OTP, masok az onkormanyzat és a kormanyablak mitkodését
tanulmanyozhattak). Az intézményen beliili foglalkozasok lebonyolitdsa vendégeléadok
kozremiikddésével valosult meg: a munkaiigyi el6adasoktdl kezdve a karrierépitd tréningen at
egészen az Ujraélesztési tanfolyamig kinaltunk lehetdséget a didkoknak eddig megszerzett

szaktudasuk elmélyitésére, valamint latokoriik szélesitésére. Ebben a tanévben ez a program is
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online formaban valosult meg, melynek keretén beliil minden osztalynak egy ppt-t kellett
készitenie. Tobb projektlehetéség koziil is valaszthattak a tanuldk: bemutathattak szakmajukat,
prezentalhattak az iskola erdsségeit, készithettek rovid interjukat, illetve vazolhattak az
intézmény fantasztikummal atitatott jovoképét. Az osztalyfonokok Google Meet-es hivasokon
keresztiil koordinaltak a munkafolyamatokat.

Minden tanévben egy tanitds nélkiili munkanapot a didksag rendelkezésére bocsatunk,
melyet a didkonkorményzat tartalmas €s valtozatos programokkal tolt meg. A 2017/18. tanévtol
hagyomannya valt, hogy az utolsé tanitdsi napon szakgimnaziumi témanapot tartottunk, a
szakkdzépiskolai tanuldk projektnapon vettek részt. Valtozatos osztalyprogramok keretében

zartuk le a tanévet.

Kozosségépités

A kozosségépités — az iskolai programokon kiviil - két {6 szintéren valosul meg:
egyrészt osztalyprogramok keretében, masrészt a didkonkorményzat koordinalasaval.

Az iskola er6sségének tartjuk, hogy didkjaink szeretnek idejarni, mert valtozatos és szamukra
érdekes programokon vehetnek részt. Az iskolavezetés az elmult években nagy hangsulyt fektet
a kozosségépitd tevékenységekre, tdmogatja és 6sztonzi a pozitiv irdnyl kezdeményezéseket.
Az iskolankban mitkddd didkonkormanyzat az elmult években megujult, a didkdnkorményzatot
segitd pedagogus munkdjanak koszonhetéen. A didksdg Onalldan, kreativan végzi
tevékenységét, programjai valtozatosak és oOtletgazdagok. Minden tanévben a DOK
szervezésében valosul meg a kacsaavatd, a didknap, Mikulds-iinnepség, kardcsonyvard
rendezvénysorozat. A didksdg hagyomanyos programjai az évek sordn Ujszerli elemekkel
gazdagodtak. Hallooween, Valentin nap, nénapi miisor szinesiti a diakéletet.

A kozosségépitést szolgaljdk az osztalykirandulasok, csapatépitdé programok,
bowlingozas, k6z6s mozilatogatas, az eplényi sielés, a kenutara, korcsolyazas, Operakaland. A
GINOP palyazat keretében is tobb kirandulas, szabadidds program aktiv résztvevoi voltak
didkjaink. Az online oktatasban féleg osztilyszinten probaltuk meg a kozdsségépitést

megvaldsitani.

Prevencios tevékenységek

2016 ota biinmegelozési tanacsado segiti munkankat. A hivatalos renddri allomanyban
1évo szakember személyes jelenlétével, fogaddoraival, eléadasaival nagyban hozzajarul ahhoz,

hogy tanuldink tobb témaban tajékozottak legyenek. Az osztalyfondki orak keretében tobbek
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kozott az agresszid, az iskolai és csalddon beliili erdszak, interneten elkdvetett
blincselekmények, drog, fiatalok korében leggyakrabban eléforduld szabalysértések témajaval
is foglalkoztak.

Az iskola véddnéje tobb prevencids elbadast (serdiilékor, menstrucid, fogamzas,
higiéné¢, HPV témakban) tartott azokban az osztidlyokban, ahol az osztalyfénokok ezt
igényelték.

A diaksag Osszetételét tekintve nagy szikkség lenne szocialpedagégus,
iskolapszicholéogus alkalmazéasara, mely a GINOP palyazat keretében megvaldsult és
hatékonyan miikodott. A Kérmendi Szocialis Szolgaltatd €s Informaciés Kozpont nem tudja
biztositani a jogszabalyban eldirt szocidlis munkast.

Egyre tobb a didkok problémdja, egyre tobben kérnek segitséget, novekszik az
alapellatasban 1évo, illetve a védelembe vett tanulok szama. Emiatt nagy sziikség van az
ifjusagvédelmi felelés munkdjara. Tevékenysége soran allando kapcsolatban van a
Csaladsegito Szakszolgalatok és a Gyamhivatal munkatarsaival. Esetkonferenciakon vesz részt,
tartja a kapcsolatot a torvényes képviseldkkel, adatot szolgaltat, az osztalyfonokokkel tortént
egyeztetés utan pedagodgiai jellemzéseket készit. Erre a feladatra sok idot és energiat kell
forditani, ha valaki jol akarja végezni a tevékenységét. Iskolankban az ifjasagvédelmi felelds
lelkiismeretes, nagy elhivatottsaggal, szakértelemmel végzi munkajat. Orvendetes, hogy ebben
a tanévben jelentds orakedvezményben részesiil és a Vas Megyei Szakképzési Centrum is
tamogatja tevékenységét. Az online oktatas soran is hasznos segitsége volt a diakoknak,
csaladoknak, folyamatosan tartotta a kapcsolatot a gyermekvédelmi szervekkel, az
osztalyfonokdokkel, az iskola vezetésével.

A lehetdségeinkhez mérten igyeksziink részt venni az egészséges ¢letmoddal kapcsolatos
eléadasokon, illetve sport- és szabadidés rendezvényeken pl.: Eurdpai Diaksport Nap helyi
rendezvénye, Tinddi-Kupa atlétikaverseny, Fair-play Kupa, kispalyas labdarugas, kerékpartara
illetve a tanév Didkolimpia versenyei. Minden évben kiérteékeljiik a Netfit mérés eredményeit
¢és levonjuk a sziikséges kovetkeztetéseket. Testnevelés orak keretében is felhivjuk a figyelmet

a mozgas, a sport fontossagara.

2.5.  Oktatdsi tevékenység
Az intézményben folyd nevelés, a képességek fejlesztése, a kozismereti oktatds és a
szakmai képzés szerves egységet alkot. A szakképzéssel parhuzamosan megvalosuld
kozismereti képzés tobb agon folyik iskolankban. A helyi tantervek a technikumi/

szakgimndziumi ¢és a szakképzd iskolai/ szakkodzépiskolai kerettantervi kovetelményekre
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¢épiilnek. Célunk a széleskort altalanos miiveltségi ismeretek nyujtasa, kompetenciafejlesztés,
a gyengébb képességli tanuldk szakmdhoz juttatdsa, a szocidlis hatranyok lekiizdésének
segitése. A tehetséges tanulok felkészitése a tovabbtanuldsra és a felzarkoztatas egyarant

kiemelt tertiletek.

Technikum/ szakgimnazium — kozismereti képzés

Ebben az iskolatipusban az altaldnos muiveltséget megalapozo, azt kiterjesztd, megerdsitd
¢és a tovabbi miveltség megszerzését eldsegitd neveld-oktato tevékenység folyik. Célunk, hogy
a tanulok alkalmassa véljanak az onallo, felelés dontéseken alapulo, els6sorban a szakmai
terlileteken folyamatosan fejlodd, megujuld alkotdémunkara, a munkaerdpiac elvarasainak
teljesitésére, valamint felséfokti tanulmanyok megkezdésére. Tanuldinknak lehet6ségiik van
kozép- €és emeltszintli érettségi vizsga teljesitésére is. A természettudomanyok 6raszamat gy
alakitottuk ki, hogy biztositsuk az érettségi vizsgara jelentkezéshez sziikséges oraszamokat,
mely a sajatos nevelési igényt, idegen nyelvbdl felmentett tanulok szamara fontos.

Az idegen nyelvet és az informatikdt — ahol a 1étszdm indokolja -, csoportbontasban
tanitjuk. A valaszthat6 idegen nyelvek a német és az angol. A 2020/21. tanévtdl bevezetett
technikumi kerettantervek alapjan ismét 4j strukturaval, Gj tartalmakkal kezdtiik meg a tanévet.
Ennek eldnye, hogy az érettségi vizsga tantargyait a korabbi évekhez képest magasabb

oraszamban tanulhatjak a didkjaink.

Szakképz6 iskola/ szakkozépiskola — kozismereti képzés

A kozismereti oktatas a szakképzo iskolai kézismereti kerettanterv alapjan folyik. A
dualis képzésben a kozismereti orak szama drasztikusan csokkent. Ezeken az orakon
tulajdonképpen kompetenciafejlesztés folyik. Ebben az iskolatipusban kiilondsen nagy
figyelmet forditunk a személyiségfejlesztésre, az anyanyelv igényes hasznalatara, a tanulok
érzelmi kulturdjanak gazdagitisara, erkolesi tudatossaguk erdsitésére. A tanitdsi-tanulasi
folyamatban erdsitjiik a tanulokban a szakmahoz kotédd ismeretek onalld megszerzésének
igényét, valamint alkalmassdgukat egyéb ismeretek befogadasara, értelmezésére,
hasznositasara, az Osszefliggések felismerésére. Alapokat kapnak a munkahelyi-szakmai
kovetelményeknek vald megfeleléshez, valamint kommunikéacids, idegen nyelvi és
informatikai képességeik folyamatos fejlédéséhez.

A 2016/2017. tanévtdl automatikusan biztositjuk nappali tagozaton - a szakmaval
rendelkezd fiatalok részére - 2 év alatt az érettségi bizonyitvany megszerzésének lehetdségét.

Sajnos ez a most bevezetésre keriilt szakképzd iskolaban csak esti tagozaton valosulhat meg. A
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képzés feladata olyan ismeretek és képességek nyujtdsa, amelyek atfogjak az altalanos
miveltség kozépiskolai korét, tekintetbe véve a tanulok élettapasztalatait és korabbi
tanulmanyait. Felkészitik a tanuldkat a sikeres érettségi vizsgara, megteremtik a kozépfokra
alapozott szakképzés, a felséfoku tovabbtanulas lehetdségeit, illetve javitjak munkaer6-piaci
esélyeiket.

Esti tagozaton is folytatunk érettségi vizsgara felkészitd képzést, melyet felnéttek
szamara hirdetiink. A szabadon tervezhetd orakeretben az érettségi tantargyak, illetve az

informatika magasabb 6raszamban torténd oktatdsat hataroztuk meg.

Szakképzés

Az elmult iddszakban a szakképzés tobbszor jelentds atalakuldson ment keresztiil.
Szakmai képzéseinket mindig ennek megfeleléen modositottuk, alakitottuk. Toreksziink arra,
hogy képzéskinalatunk megfeleljen iskolank profiljanak, a vonzaskorzet, illetve a munkaerd-
piac elvarasainak. Szakmakinalatunk alapja a meglévd infrastrukturalis hattér és human
er6forras, de innovativ gondolkodédsunkkal pl. a vegyipari képzést is megoldottuk.

Alapvetd célunk, hogy tanuldink képesek legyenek sikeres szakmai vizsgat tenni, majd
szakmajukban elhelyezkedni. Lehetové kell tenniink a tanuldk szdmara a korabban kialakult
tudasbeli és szocidlis hatranyok felszdmolasat, a munkaerdpiacon piacképes szakképesités
megszerzeését.

Az iskola sajat képzési program alapjan végzi oktatd munkdajat, melynek alapjai a
kozpontilag kidolgozott Programtantervek, valamint a Képzési és Kimeneti Kovetelmények.

Az idei tanévtdl a technikum 9-10. évfolyaman, valamint szakképz6 iskola 9. évfolyaman
agazati képzés folyik, mely dgazati alapvizsgéaval zarul. Az egyes szakmékra vonatkoz6 képzési
programok kidolgozasa még folyamatban van. A szakképzd iskolaban 10. évfolyamtol - a
mezdgazdasagi gépészek kivételével - didkjaink dudlis képzés keretében, munkaszerzddéssel
folytatjak tanulmanyaikat. A sikeres szakmai vizsga érdekében szoros egylittmiikodésre van
sziikség a dualis partnerek és iskolank kozott. A technikumi képzések esetén agazatonként

valtozo a dualis képzés lehetdsége

A 2021/2022. tanévre meghirdetett képzéseink technikumban (nappali)-

Agazat Szakma

19. Specializalt gép- és jarmiigyartas 50716 19 04 Gépjarmii-mechatronikai technikus
15. Kozlekedés és szallitmanyozas 51041 15 06 Logisztikai technikus

24. Vegyipar 50711 24 08 Vegyész technikus
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A ténylegesen inditott agazatok a jelentkezdk szamatol és szandékatol fiiggden alakulnak.
Az érettségire épiil6 2 éves képzésben is ez a szakmakinalatunk. Sajnos a jelentkezék alacsony

létszama miatt az utobbi években ilyen tipusu képzést nem tudtunk inditani.

A 2021/2022. tanévre meghirdetett képzéseink szakképzd iskolaban (nappali):

Agazat Szakma
8. Fa- és butoripar 4 0722 08 01 Asztalos
4 0723 08 03 Karpitos
10. Gépészet 4 0715 10 09 Ipari gépész
13. Kereskedelem 4 0715 10 09 Kereskedelmi értékesitd
17. Mezb6gazdasag és erdészet 4 0810 17 07 Mez6gazdasagi gépész

A sikeresen bevezetett felnéttoktatas az iskola szamara 1j tavlatokat és lehetdségeket
teremtett. A felndttek szamara olyan képzéseket is szerveztiink, melyekre nappali tagozaton

nem volt lehetdséglink (pl. hegesztd, pénziigyi-szamviteli ligyintézo, szoftverfejleszto).

A szakmai oktatas alapvetd pillére a gyakorlati képzés, mely két szintéren valosul meg:
iskolai tanmtihelyekben és dualis képzés keretében folytatott kiils6 gyakorlohelyeken.
A 2020/21. tanévben teljes idében az iskolai tanmiihelyekbe szerveztiik a szakképzd iskola 9.
évfolyamanak gyakorlati Orait minden agazatban, valamint a 10. és 11. évfolyamos
mezdgazdasagi gépész orakat. A technikum tanuldinak szintén az iskolai tanmithelyekben és
laborokban, illetve a taniroddban bonyolitottuk le az évkozi gyakorlatait. A tobbi nappali
tagozatos tanuld tanuldszerzOdéses formaban a kiilsd képzdohelyeken részesiil gyakorlati
képzésben. Ez a képzés 23 gazdasagi tarsasag és vallalkozas 28 telephelyén zajlik.
A felnéttoktatasban egy szoftverfejlesztd, és egy gépjarmili mechatronikus csoport gyakorlati
oktatasat kellett az iskolai tanmiihelyekben megszervezni. A vegyész technikus képzésben részt
vevok tanuldszerzédéssel, az EGIS-ben teljesitik a gyakorlatot.

Az 1j szakképzési torvény nemcsak a képzési struktira atalakitasat eredményezte,
hanem a vizsgdk rendjének, illetve az 0sztondij rendszerének valtozasat, valamint a
modszertani megujulas sziikségességét is maga utan vonta.

Az elmult években sikeresen lebonyolitottuk a szintvizsgakat, szakmai és érettségi
vizsgékat, valamint a 2017/18. tanévtdl bevezetésre kertiilt félévi és év végi belsd ellendrzd
tevékenységeket. Ebben a tanévben mar az 0j tipust vizsgak (pl. dgazati alapvizsgéak) keriilnek,

illetve keriiltek megvalositasra.
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Az 0j szakképzési torvény alapjan az idei tanévtdl valtozott az 6sztondij rendszere. Az

eKréta alapjan kozvetlenill torténik az 0sztondijak utaldsa, mely technikumban az elsd kettd,
szakképzo iskolaban az elsé évben tanulményi eredménytdl fiiggetlen.
A korabbi évek hianyszakmas képzései esetén a Szaboky Adolf Szakképzési Osztondij a didkok
részére motivald hatasu volt, eredményeként csokkent az igazolatlan mulasztasok szama és
javult a tantargyi atlag. Az 6sztondijban nem részesiild tanulok szamara felzarkoztatd orakat
tartottunk. Az adatszolgaltatast mindig hatariddre teljesitettiik, az 6sztondijak kifizetése és az
elszamoléasa idében megtortént.

Az iskola didkjai szaktargyi és szakmai versenyeken rendszeresen részt vesznek. Az
elmult években gyarapodott a kozismereti versenyeken indulék szama, torténelem, magyar
nyelv ¢és irodalom, idegen nyelv, matematika, informatika ¢és természettudomanyos
tantargyakbol. Az OSZKTV-n ¢és SZErethetd6 MAtematika Versenyen kiemelkedd
eredményeket értek el iskolank tanuldi. A szakképzés teriiletén az ASZEV és SZKTV
versenyeken kiviil a Pénziranytii altal meghirdetett online versenyeken is szivesen vesznek részt
motivalt didkjaink. Az SZKTV verseny orszdgos dontdjében tobb alkalommal szerepelt
mezdgazdasagi gépész tanulonk. A kordbbi években didksportban, atlétikdban, fin
kosarlabdaban és a leany kézilabdaban értek el csapataink sikereket. A jarvanyhelyzet idején
sajnos a versenyek egy része elmaradt.

A jogszabalynak megfelelden — a pandémids iddszak kivételével — minden tanévben
megvalosult a netfit mérés, illetve az eredmények rogzitése az online feliileten, valamint 10.

évfolyamon a kompetenciamérés. Ezek értékelése neveldtestiileti értekezleteken megtortént.

Projektoktatas

Szakképz6 iskoldban 3, technikumban 2 4gazatban, felndttek oktatdsaban tovabbi 3
agazatban inditottunk képzéseket az 1) szakképzési torvény alapjan. Ezekben a képzésekben
egy Uj elvaréssal, a projekt készitéssel szembesiiltek a didkok és az oktatok is.

A projekt alapt oktatés elsdsorban a tanar és tanulo kozos, problémak felvetésén és azok
lehetséges megoldasainak megtalalasan alapulo tevékenysége. Ezt az oktatdsi modszert eddig
kidolgoztunk egy egységes projektsablont, értékel6lap mintdkat ¢és munkakdzosségi
megbeszéléseken segitettiik egymas munkéjat. A feladatok megoldasdhoz sziikséges targyi
eszk6zok az iskolaban megtalalhatok, illetve a félév soran keriiltek beszerzésre. Az egy

agazatban tanitok teameket hoztak létre, bevonasra keriiltek a kozismereti tanarok is. A
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didkoknak elére meghataroztuk a kifejtendd szempontokat, formai kdvetelményeket. Szakmai,
digitalis alkalmazasok 6rakon segitettiik ket a projektek megirasaban.

Sok esetben mar az &agazati alapvizsgahoz is kész projektekkel kell rendelkezni a
diakoknak, illetve ezek a projektek a portfoliojuk részét fogja képezni a szakmai vizsgan, ezért
megorzésiik, tarolasuk nagyon fontos. Az elkésziilt projektmunkdk tarolasat kozpontilag
oldottuk meg a Google Drive-n, de az egyes projektekért felelds oktatd feladata, hogy ebbe az
adatbazisba bekeriiljenek mind a projektfeladatok, mind pedig a didkok elkésziilt munkai az
értékeldlapokkal egyiitt.

Az 06sz folyaman a projektek megoldasat csak részben sikeriilt megoldani. A digitalis
oktatds bevezetése nagymértékben hatraltatja az ilyen tipusu tanitast. Az oktatok tapasztalatai
alapjan elmondhat6, hogy a didkok koziil csak néhdnyan ambicionaltak az egyéni munkara,
munkdjukra igénytelenek, informatikai ismereteik hidnyosak, gondot okoz nekik a
szovegszerkesztés, tablazatkészités, képek beillesztése. Ugyanakkor vannak olyan tanulok,

akik kedvelik és kihivasnak tekintik ezt a tipust tevékenységet.

Online oktatas

A digitalis oktatds elsd alkalommal torténd bevezetésekor innovativan és gyorsan
reagaltunk a kihivasokra. Az online kommunikaciora a Google Classroom keretrendszert
valasztottuk, melyben kialakitottuk a kurzusokat, és ismertettiik a pedagogusokkal a rendszer
hasznalatat. Mind a tanarok, mind a didkok korében felmértiik az informatikai hatteret, ahol
szlikség volt biztositottuk a szamitastechnikai eszkozoket. Az eKrétdban az ordk rogzitése €s a
hazi feladatok feltoltése folyamatos volt. Készitettliink egy egységes beszamolo sablont a heti
munkavégzés adminisztralasara. Az SNI, a BTMN ellatast, a gyogytornat, felzarkoztatast, a
GINOP tanuldcsoportok miitkodtetését a tovabbiakban is biztositottuk — online forméban. A
diakokkal folyamatos volt a kapcsolattartds, mind a szaktandrok, mind az osztalyfénokok
részeérol. Az osztalyfonokok feladata volt azoknak a didkoknak az elérése, akik inaktivak voltak
a digitalis oktatas soran. A pedagdgusok tobbsége konstruktivan allt a probléma megoldasahoz,
sokat fejlodtek digitdlis kompetencidik ¢és redlis tananyagmennyiséggel, folyamatos
értékeléssel segitették a folyamatot.

Iskolai belsd gyakorlatok a tanuldi igények szerint minden szakmaban biztositottak
voltak a végzds évfolyamokon, a tobbi évfolyamon tavoktatas formajaban valosult meg. A

kiils6 gyakorlatokkal kapcsolatban késett a szabdlyozas, ez atmeneti bizonytalansadgot
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eredményezett. Az érettségi €s szakmai vizsgék a jarvanyligyi szabalyok megtartasaval kertiltek
megszervezésre, lebonyolitasra.

Ennek a tanévnek az elejétdl mar tudatosan késziiltiink az online oktatds esetleges
bevezetésére. A jarvanyligyi helyzet kezelésére, ellendrzésére jarvanyligyi munkacsoportot, a
feladatok koordinalasara digitalis munkacsoportot hoztunk Iétre. Egy tanitas nélkiili munkanap
keretében oktato testiileti értekezletet tartottunk, melynek legfontosabb feladata a felkésziilés
az online oktatasra volt. Iskolank rendszergazddja interaktiv moédon tartott tréninget az elmult
¢év tapasztalatairdl, a kozponti e-mailek hasznalatarol, a Meet-r6l. Folyamatosan modositottuk
az online oktatasra vonatkozd intézkedési tervet, az aktudlis helyzetnek megfelelden.
Tajékoztattuk a didkokat, sziiléket, kiilsé latogatokat a kovetendd szabalyokrol. A 2020.
november 11-t6] ismét bevezetésre keriilt online oktatds soran az el6z6 év tapasztalatait
felhasznalva hatékonyan végeztiik oktatdsi, nevelési tevékenységiinket. Az iskolai belsd,
valamint a dualis képzéhelyen 1év6 gyakorlatokat mindig az aktualis jogszabalyi kornyezetnek
megfeleléen szerveztiik. Ugyanez igaz a felndttek oktatasara is.

Az online oktatds tapasztalatait, a felmeriilt problémakat oktat6i értekezlet keretében
részletesen megyvitattuk. Az oktatok szamara kihivast és joval nagyobb leterheltséget okozott a
digitalis oktatas, mint a személyes jelenléttel megtartott orak. A didkok esetében az egyik {6
probléma az informatikai kompetencidk hidnya, tovabba gondot okozott az iddbeosztas

kialakitasa, az 6nall6 tanulds, tobb esetben a motivalatlansag.

Intézményi ellenérzés, értékelés

A belsé ellendrzési tervet minden évben rogzitettiik iskolank munkatervében. Belsd
ellendrzéseink keretében rendszeresen latogattuk a tanitdsi Ordkat, ellendriztik az
adminisztraciot, az ligyeleti rend betartasat, a gyakorlati foglalkozasok, miihelyek rendjét.
Ebben a tevékenységben az igazgato, a helyettesek és a gyakorlatioktatds-vezetd is részt vett,
meghatdrozott {litemterv szerint. Az online oktatasban a hangsuly attevdott az eKréta és a
Classroom hasznalatanak ellendrzésére.

Minden tanév kiemelt feladata volt az alapdokumentumok modositasa. TObbszor
modositani kellett a pedagogiai programot, majd az 0j jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen
kidolgozni iskolank szakmai programjat. Folyamatosan aktualizaltuk a helyi tanterveket,
képzési programjainkat. Tobbszor modositottuk a hézirendet, az SZMSZ atdolgozésa a

kovetkezo idoszak feladata lesz. 2020 decemberében a Szakképzési Centrum belsé ellendrzést
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folytatott le, kiilsé cég bevonasaval, melynek keretében az irattari szabalyzat vizsgalatara kertilt
SOr.

Az elmult években megvalositottuk a pedagogusok tobbségének onértékelését, segitettiik
¢s tamogattuk a mindsitd eljarasban részt vevoket. Egy fonek gyakornoki mindsitd vizsgaja
volt, egy kolléga pedig mesterfokozatot ért el, a tobbiek Pedagogus 11. mindsitést szereztek.

A 2018/19. tanévben Vvolt az intézményvezetdi tanfeliigyelet, melyet intézményvezetoi
onértékelés elozott meg, tovabba az intézményi tanfeliigyelet, melyhez szintén el kellett
késziteniink az intézményre vonatkozo Onértékelést. 2019 oktoberében a Vas Megyei
Kormanyhivatal hatosagi taniigyi ellenorzést folytatott, célja az iskola jogszabalyi feltételeknek
megfeleld muikodésének vizsgalata. A helyszini ellendrzés sordn szabalytalansdgot nem
tapasztaltak.

A szakképzés atalakulasa miatt bevezetésre kerlilt az oktatok és vezetok

teljesitményértékelése, mely az el6z6 tanév majusaban teljes korlien lezajlott.

2.6.  Marketingtevékenység, beiskoldzds
Marketingtevékenységiink tobb szdlon fut és nagyon komoly energidkat fektetiink a
beiskolazas hatékonysagéanak javitasaba, a felndttek ,,bevonzasaba”, az iskola népszertiisitésébe.
A 2016 decemberében elkészitett marketingkommunikacios terviink elsddleges

célcsoportja az altalanos iskolas korosztaly volt.
A helyzetelemzésben megfogalmaztuk, hogy a beiskoldzasnal versenytarsnak szdmitanak a
megye gimnaziumai, beleértve a helyi gimnaziumot, valamint a térség szakképzd intézményei.
Két jelenség figyelhetd meg mar hosszl évek Ota: egyrészt a gimnaziumba jelentkezok tulsulya,
masrészt a szombathelyi iskolak eldtérbe helyezése a helyi szakképzéssel szemben. Sajnos, a
palyavalasztas eldtt 4116 didkoknak még nincs kialakult jovoképe, emiatt nem elkotelezettek a
szakképzés iranyaba. A térség szakképz0 intézményeivel szemben nagy hatranyunk, hogy nincs
kollégium a varosban.
Céljaink koz¢ tartozik a beiskolazas hatékonysdganak novelése, szakképzés vonzova tétele,
helyi cégek munkaerdigényének biztositdsa, a varosban és a vonzaskorzetben €16 didkok
Koérmenden tartdsa, az iskola népszeriisitése.
A célok megvalositasanak eszkozei a kovetkezOk voltak:

e Sziil6i értekezleteken, osztalyfonoki 6rdkon vald részvétel az altalanos iskoldkban

e Altalanos iskolai palyaorientacios napokon valé aktiv kozremiikodés

e Pdlyavalasztas el6tt allo tanuloknak kinalt programjaink: nyilt nap, Kisinas tébor,

Szakmak ¢éjszakéja
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e Palyavalasztasi forum altalanos iskolai tandroknak, ahol a szakképzési valtozasokkal
ismerkedhettek meg.

e Részvétel a Palyavalasztasi és Képzési Kiallitasokon Vas és Zala megyében

e Rekldmanyag, promocio, hirdetések a médidban, palyavalasztasi kiadvany osszeallitasa,
internetnetes feliileteken valo megjelenés

o (Cégekkel valo kapcsolattartas, iizemlatogatasok szervezése

A 9. évfolyamra beiskolazott tanulok létszama az alabbiak szerint alakult:

Szakkozépiskola/ Szakiskola/ Tanu_loletszam
. o . . . nappali tagozaton
Tanév szakgimnazium/ szakkozépiskola/ iy e e .
. . L e . (oktoberi statisztika
technikum (f6) szakképzo iskola (f6) . .
alapjan) - fo
2016/2017. 22 17 245
2017/2018. 19 40 238
2018/2019. 25 44 230
2019/2020. 19 33 229
2020/2021. 18 27 219

Fontos a sziilok meggy6zése arrdl, hogy ,,egy jo szakma felér egy diplomaval”, tovabba
arrol, hogy a helyben 1év0 szakképzés is tudja azt a szinvonalat biztositani, mint a szombathelyi
kozépiskolak. Erésségiinknek tartjuk, hogy mivel kis 1étszamu iskola vagyunk, jobban oda
tudunk figyelni a gyerekekre, hogy jo az iskolank, érdemes itt tanulni.

2015-t61 a felnbttek oktatasaval boviilt iskolank tevékenységi kore, melyet
sikertorténetnek is tekinthetiink. Minden évben, akar keresztfélévben is inditunk szamukra
képzéseket, melyeket jellemzden a helyi médiaban, iskoldnk honlapjan, a DOK Facebook
oldalan népszertsitiink. A felndttek elégedettek képzéseinkkel, személyes ajanlasuk, a
szajreklam, az egyik leghatékonyabb marketingeszkoze iskoldnknak.

Iskolank népszertisitése érdekében fontosnak tartottam egy 6nallod arculat kialakitasat, mely az
elmult években valosult meg. Van logdja az iskolanak, egységes a szinvilag, az arculati elemek
megjelennek minden plakatunkon, szorolapjainkon.

Iskolank hirneve az utobbi években egyre jobb, sok pozitiv visszajelzést kapunk. A
felndttoktatdsban, felndttképzésben részt vevOk 1is népszerlsitik az iskolat. A
didkonkormanyzat Facebook oldala és az iskolai honlap latogatottsadga is novekszik.
Rendszeresen hirdetjiikk képzéseinket, az érdekléddkkel megismertetjiik tevékenységiinket,

eredményeinket.
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Belsé reklameszkozeink koziil a két legfontosabb az iskolai honlap és a DOK Facebook
oldala, melyen naprakész informaciokat lehet talalni. A nalunk oktatott szakmakrol, didkéletrol
tobb alkalommal is készitettiink iskolai kisfilmet. A helyi és a megyei médiaban (Szombathely
TV, Kérmend Radié, Kérmend varos honlapja, Vas Népe, Rabavidék) is gyakran jelennek meg
hirdetéseink, iskolankrodl sz616 cikkek, interjuk.

A jelenlegi helyzetben a marketingtevékenység még nagyobb hangsulyt kapott, az
eddiginél is tobb médiaban jelentiink meg. A kialakult jarvanyhelyzet jelentés mértékben
befolyasolta beiskolazasunkat is, mely online keretekben valosult meg. Két online nyilt napot
tartottunk, mely eldzetes regisztracidhoz volt kotve, illetve 4 osztalynak palyaorientacios

napjuk keretében adtunk meet-en keresztiil tajékoztatast.

2.7.  Pdalyadzati tevékenységek
Mindig is vallottam, hogy palyazati tevékenységiinket fokozni sziikséges ahhoz, hogy
munkankhoz minél jobb feltételeket tudjunk biztositani és élményszertivé tegyiik a tanitas-
tanulds folyamatat. Az elmult iddszakban tobb palydzat megvaldsitasanak aktiv részt vevoi
voltunk, melyek soran ezeket a célokat nagymértékben elértiik.
Centrumszintli palyazatok:

e Azidegen nyelvi készségek fejlesztésére iranyuld6 GINOP-6.1.3-17 palyazat keretében
120 6ras tanfolyamon, 9-14 f0s 1étszamu csoportok angol €s német nyelvet tanulhattak.
Mindkét idegen nyelvbdl 2-2 csoportot inditottunk.

e A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztésére iranyuldé GINOP-6.2.3-17
nagyszabasu projekt keretében a palyazati eldirdsoknak megfeleléen megszerveztiik a
valtozatos szabadidd- és életpalyaépitést szolgald programokat, vallalkozoi készségek
fejlesztésére iranyuld tanuldi tréningeket. A palydzat keretében szocialpedagogus,
iskolapszichologus segitette munkéankat, az eszkdzbeszerzések javitottdk iskolank
felszereltségét. A lemorzsolddas csokkentése €s a tanulmanyi eredmények javuldsa
érdekében tanuldcsoportokat mukodtettiink, folyamatos volt a mentoralds. A
modszertani megujulast, szemléletvaltast segitették a pedagdgus tovabbképzések. A
sikeres palyazat megvalositasat workshop keretében értékeltiik.

e A GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagydk
szamanak csokkentése” projekt keretében megvalositottuk a kimeneti és bemeneti
kompetenciamérést. A mérés célja a lemorzsolddassal veszélyeztetett 9. évfolyamos
tanulok nyomon kovetése, és az alapkészségek fejlesztésének tdmogatisa. Az oktatoi
testiilet az eredményeket kiértékelte.
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e A Digitalizaciés palyazat keretében Fischertechnik robotok, robotpildta rendszer,
Toyota Yaris hibridauto6 és diagnosztikai miszer keriilt beszerzésre.

A Vas megyei Szakképzési Centrum két palyazatihoz (AKK létrehozasa, fejlesztési tervek)
adatokat szolgaltattunk.
Egyéb projektek:

e TOP-7.1.1-16-H-071-5 azonositd szamu, a Kormendi Helyi Kozosség altal kiirt
Ko6zosségi, kulturalis és szabadid0s programok megvalositasa Kdérmenden cimi
palyazat keretében 4 millio Ft Osszegre palyazott iskoldnk. A pdlyazat tdmogatési
szerzOdése alairasra kertilt, azonban a kialakult veszélyhelyzet miatt megvalositasa tobb
problémaba iitk6zott, emiatt nem tudtuk megvalositani.

e "A matematikai, a természettudomanyos és a digitalis kompetencidk erésitését szolgalod
hazai és hataron tali tehetségsegitd programok tamogatasa" cimii Jovonk a robot
palyazatunk nem részesiilt timogatasban.

e Mindkét évben sikertelen volt az MVM Okosbutor az iskoldkba projektjére benyujtott
palyéazatunk.

e A didkok kiilfoldi nyelvtanuldséval kapcsolatos TEMPUS palyazat megvaldsitasa a

kialakult helyzet miatt eltolodott, bar az eldkésziiletek aktivan zajlottak.

2.8. Az iskola kapcsolatrendszere

Belso kapcsolatrendszer

2015 jaliusatol a Szombathelyi Miuszaki Szakképzési Centrum, 2019. julius 1-t6l a Vas
Megyei Szakképzési Centrum tagintézményeként végeztiik oktato-neveld tevékenységiinket.
A 2020. évi szakképzési atalakulas utan is a Vas Megyei Szakképzési Centrumhoz tartozunk,
kozvetlen kapcsolatban vagyunk a centrum munkatarsaival, egylittmiikodésiinket a
konstruktivitas, a partnerség jellemzi.

Az iskola igazgatdjanak munkajat egy nevelési igazgatOhelyettes és egy szakmai
igazgatohelyettes, tovabba egy gyakorlati oktatdsvezetd segiti. A vezet6éség napi szintli
megbeszélések, illetve a rendszeresen megtartott vezetdi értekezletek keretében szervezi €s
koordinalja az iskola miikodését. Az oktatoi testiiletben ettdl a tanévtdl mar csak harom
munkakozosség mikodik, a kozismereti, a szakmai és az osztalyfonoki. A munkakdzdsségek
vezetdit a tagok szavazatanak figyelembe vételével az igazgatd nevezte ki. A munkakozdsség-
vezetOk rendszeresen tartanak megbeszéléseket, ahol az éppen aktualis feladatokat vitatjak meg

a tagokkal. Bizonyos esetekben kibdvitett vezetdségi értekezlet keretében az iskolavezetés és a
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munkakozosség-vezetok egylittesen készitik eld a kovetkezd iddszak terveit és azok
megvalositasat.

A bels6 kommunikaci6 elsddleges forméja a személyes, illetve az e-mailen keresztiili
kapcsolattartas, mely az elmult idészakban az online értekezletek megtartasaval boviilt. A
munkatervben meghatarozott értekezleteken kiviil sziikség esetén nagysziinetben tartunk rovid
megbeszéléseket. Torekszem arra, hogy a tajékoztatas korrekt és naprakész legyen.

Az elmult években kiemelt figyelmet forditottam a munkahelyi klima javitisara. A
hagyomanyosnak szamitd tantestiileti kirandulason kiviil ujabb kozosségépité programok
megvalositasara tettem javaslatokat. Ennek kdszonhetéen minden évben egy napot szenteliink
a tanari csapatépitésnek, melynek megszervezése mindig mas munkako6zosség feladata.
Karacsony el6tt pedig az iinnepekre hangolodva és az évet zarva meghivjuk nyugdijas
kollégainkat, valamint a technikai dolgozdkat is egy k6z6s ebédre, hangulatos beszélgetésre.
Nevelési értekezleten kiilsé meghivott el6adok egylittmiikodést segitd tréninget tartottak.

Iskolankban didkonkormanyzat miikodik, ahova a didkok osztalyonként egy vagy két
tagot delegalnak. Munkajukat egy lelkes és elhivatott pedagogus segiti.

Evente két alkalommal sziiléi értekezletet és kétszer fogadoorat tartunk, de

természetesen az iskola ajtaja mindig nyitva all az érdekl6do sziilok eldtt. A pandémia alatt a
sziild1 értekezleteket online formaban tudtuk megtartani. A fogadoorak elmaradtak, de a sziilok
barmikor fordulhatnak az osztalyfonokokhoz és az oktatokhoz kérdéseikkel, problémaikkal.
Iskolankban Iskolaszék nem, de Sziiléi szervezet milkodott az 0j szakképzési torvény
bevezetéséig. Vezetdi tevékenységem alatt a sziiloi szervezet megljult, tobb formaban
tamogatta iskolank tevékenységét. Hagyomanyteremtd szandékkal balt szervezett, melynek
bevételét a didksag ¢s az iskola tdmogatdsara forditotta (butorok, jutalomkonyvek,
sporteszk6zok, infokommunikacios eszkdzok kertiltek beszerzésre).
A sziilok tamogatasa elengedhetetlen pedagogiai célkitlizéseink megvaldsitdsdhoz. Ezért a
nyitottsdg szellemében egylitt kell miikodni veliilk, naprakész modon kell tajékoztatni
gyermekiik iskolai eldmenetelérél. Lehet6séget biztositunk a sziiloknek, hogy &szintén és
fenntartasok nélkiil, korrekt alapon az eddigi gyakorlatnak megfeleléen elmondhassak az
iskolaval kapcsolatos véleményiiket. A sziilok képviseletét szivesen latjuk rendezvényeinken,
tinnepélyeinken, észrevételeikre, véleményeikre nyitottak vagyunk.

Iskolankban nem mukodik szakszervezet.
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Kiils6 kapcsolatrendszer

Iskolank alapvetd célja a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld szakemberek képzése.
Ennek érdekében sziikség van az dgazati képzési teriileteinkhez tartozé és a képzésben vellink
egylittmiikodé gazdasagi teriiletek szakembereivel, a szakmai képzésekben érintett kamarak
képviselbivel torténd egyiittmiikddésre. Iskolankbol az elmult tanévben tobb oktatod is részt vett
a gyakorlati képzéhelyek ellenérzését végzé szakérték modszertani felkészitésén, ezért a
mindsités soran megfelelden tudjak képviselni az adott szakképzés érdekeit. Rendszeresen részt
vesziink a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara gazdasag-
¢és képzésfejlesztéssel kapcsolatos forumain.

A kiilsé gyakorlati képzohelyekkel az iskola kapcsolata jo. Igyeksziink folyamatos
kontaktusban lenni veliik a tanulok képzési eldmenetelét, valamint hianyzasaikat illetéen. A
képzohelyektdl az informaciokat személyes latogatassal, telefonon vagy e-mail-en keresztiil
tudjuk beszerezni.

A gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok jelenleg tanuloszerz6déssel, egylittmiikodési
megallapodassal foglalkoztatjak tanuldinkat. A képzdohelyek a gazdasagi kamarak altal
mindsitettek, szamuk a tanuldi létszam fiiggvényében valtozd. A dudlis partnerek oktatasi
feleldseinek javaslatait igyeksziink beépiteni a munkankba.

Kiilondsen jo kapcsolatot &polunk az ADA Hungaria Butorgyar Kft.-vel és az EGIS
Gyogyszergyar Zrt.-vel. Az EGIS Gyogyszergyar Zrt.-vel szoros egyiittmiikodés alakult ki a
gyogyszerkészitmeény-gyartd képzés kapcsan, tamogatasukkal alakitottuk ki magas szinvonalu
kémia laborunkat, melynek eszkozfelszereltségét és anyagigényét a vallalat folyamatosan
biztositja. Az ADA Hungaria Butorgyar Kft.-vel nemcsak a nappali és esti tagozatos karpitos
képzés soran apoltuk kapcsolatunkat, a cég szamos adomannyal is segitette mitkodésiinket (pl.
szamitogeépek, sotétitdfiiggdonyok, varrogépek).

Az idei tanévben a Vas és Zala Megyei Kereskedelmi €s Iparkamara illetékességi teriiletén 28
kiilsé képzohelyen 60 f6 nappali tagozatos 11 {6 felndttoktatasban részt vevd tanuld tolti a
szakmai gyakorlati képzési idejét. A nyari Osszefliggd szakmai gyakorlatok teljesitésekor ez a
szdm még tovabb emelkedik.

Az iskola egylittmtikodése a Pedagogiai Szakszolgalattal jo. A Vas és Zala megyei
Pedagogiai Szakszolgalatok Megyei Szakértdi Bizottsagaval folyamatos a kapcsolattartas a

tanulasi nehézséggel kiizdd diakok szakértdi véleményeinek, feliilvizsgéalatainak kapcsan.
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Hagyomanyosan jo kapcsolatokat apolunk a helyi gimnaziummal, a megyei
kozépiskolakkal és a vonzaskorzeti altalanos iskolakkal, valamint a a varos kozmiivelodési
intézményeivel. Rendszeresen szerepelnek didkjaink a varosi iinnepélyeken. Kozos
programokat, palyazatokat szerveztink a Kormendi Kulturdlis Koézpont, Muzeum ¢és
Konyvtarral, illetve az oktatasi intézményekkel.

A helyi médiaval az elmult években nagyon jo egyiittmiikddés alakult ki, rendszeresen
tudoésitanak rélunk a kormendi radidban, varosi televizidban és a vonzaskdrzetben megjelend

lapokban.

2.9.  Gazddlkodds

A folyamatos fenntartévaltasok kovetkeztében 2013. 4prilis 1-jét6l a Klebelsberg
Intézményfenntartdo Kozpont (KLIK) lett az iskola miikodtetdje és fenntartdja. Ett]l az
idéponttol kezdve az intézmény ,,6nalloan miikodo és gazdalkodd” besorolasa megsziint. 2015.
julius 1-jét6l megalakultak a szakképzési centrumok, melyek o6nallo koltségvetéssel
rendelkeznek, koordinaljak az iskola gazdalkodasat, finanszirozzak a koltségeket. Annak
ellenére, hogy az iskola gazdalkodas tekintetében nem 0nalld, nagy hangstlyt fektetiink a
bevételi forrasok novelésére, a koltséghatékony gazdalkodasra.

Legjelentésebb bevételink a mezdgazdasagi gépész képzés gyakorlatait szolgalo
tanteriileten végzett novénytermesztésbol szarmazik. A 38,3 ha szantoteriileten tobbféle
kultarat vetiink (0szi bzat, tavaszi arpat, kukoricat). A szantobdl fennmarado teriiletet annak
érdekében, hogy a teljes teriiletre megkapjuk a teriiletalapt tdmogatas mellé a zolditési
tamogatast is, ugarként pihentetjiik. Igyeksziink a koltségeket minimalizalni (vetdmag,
novényvédoszer), de ez nem mehet a terméseredmények rovasara. Szamos jogszabalyi
eldirasnak kell megfelelni, és jelentds adminisztracids teherrel, napi energia- és idéraforditassal
jar ez a tevékenység.

Bevételiink van ezen kiviil a tornaterem, tanterem bérbeadasabol, illetve a kiilsGs
jelentkezOk érettségi dijaibol, valamint a teljesitési megbizotti megallapodas alapjan a dualis
partnerek altal fizetett hozzéjarulasokbal.

Az utobbi években jelentds anyagi forrast jelent a felnéttek képzése, oktatasa kapcsan

kapott normativa. Sajnos a pontos sszegekrél nincs informacionk.
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3. Fejlesztési elképzelések

A fejlesztési koncepcid kidolgozasanal elsddleges szempont, hogy az iskola
hagyomanyait, tevékenységeit tigy kell tovabb vinni, hogy a megvaltozott torvényi kereteknek
megfelelve, lehetdségeinket maximalisan kihaszndlva, az oktatoi testiilet szakmai
kompetencidira tamaszkodva minél magasabb szinvonalon feleljink meg a partneri
igényeknek.

Ha lehetOséget kapok a tovabbiakban is az intézmény vezetésére, akkor célom, hogy
olyan szakképzé intézmény miikodjon hosszu tavon Kérmenden, mely a hozzank érkezo és itt
tanuld didkok, dolgozoink, a sziilok, a gazdasagi élet szerepldi és a varos szdmara is
elégedettséggel szolgal. Olyan képzési szerkezet és formak biztositasat tartom Iényegesnek,
ahol a tanuld képességének és teljesitményének megfeleld végzettséget megszerezheti,
szdndékanak és tanulményi eredményének megfelelden felkésziilhet a munkaba allésra, illetve

fels6foku tovabbtanulasra.

3.1.  Targyi feltételek
A targyi feltételek fejlesztésénél tobb szalon kell gondolkodni. Egyrészt az épiiletek kiilsd
és belsd felujitasa, a szakképzéssel Osszefliggd fejlesztések eszkoz- és anyagigényének
biztositasa, masrészt az oktatasi, pedagogiai, modszertani feltételek javitasa a f6 szempont.
Beiskolazasunkat pozitiv iranyban befolyasolnd, ha Kérmenden Ujra lenne kozépiskolai
kollégium. Szakmakinalatunkban olyan képzések szerepelnek, melyek a régioban egyediilallok
(pl. vegyész technikus, mezdgazdasagi gépész), varosunktol tdvolabb laké didkok szamaéra is

vonzoak lehetnek.

Elvégzendd feladatok a taniigyi épiiletekben:

e homlokzatfeljitas, szigetelési munkalatok

e nyilaszardcsere folytatasa

e teljes elektromos halozat feltjitasa

o vilagitotestek cseréje (varhatéban a Fényes Okos Iskolak Program keretein beliil a
kozeljovoben megvalosul)

o fiitéskorszersités (pl. radiatorok cseréje)

e klimatizalas néhany helyiségben

o mellékhelyiségek felujitasa, meleg viz biztositasa
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pince és padlastér belso felujitasa, hasznositasa (pl. kozosségi tér kialakitasa uj épiilet

padlasan)
belsé festések, padozatcsere

riasztorendszer kiépitése

Fejlesztési célok a tanmithelyek vonatkozasaban:

teljes elektromos haldzat felujitasa
vilagitotestek cseréje

belsd terek festése
eszkozfelszereltség javitasa
digitalis kornyezet kialakitasa
nyilaszardcsere

61tozok, mellékhelyiség felujitasa

tetOszerkezetek felgjitasa (kiilondsen a karpitos és asztalosmithely esetén fontos a

beazasok megsziintetése miatt)

Tornaterem, konditerem fejlesztése:

korszerti sportburkolat
kiegészitd elemek (pl. iitkozés elleni falburkolat)
konditerem festése

fitneszterem kialakitasa

Kiils6 terek, udvar fejlesztése:

belsé kozlekedési utak, jardak felujitasa, kiépitése
munkagépmiihely el6tti tér ujra betonozasa

parkositas

kerti butorok, pavilonok (kiiltéri kozosségi terek)
sportpalyak teljeskorti feljitasa, futdpalya salakozasa
gépjarmi taroloszin épitése

gépjarmiimoso kialakitasa
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Eszkozbeszerzések:

tandri szoba, irodak butorzatanak cseréje

szamitogépes szaktantermekbe, irodakba ergondmiai kialakitasu székek beszerzése
informacios pultok kialakitasa a diakok, latogatok szamara (pl. érintképerny6s
szamitogépek aulakba)

szabadtéri sporteszk6zok beszerzése

kondicionald gépek (pl. futdopad), sporteszkdzok modernizalasa

A szakképzéshez sziikséges fejlesztések:

az elavult eszkdzok cseréje, a KKK-ban meghatarozott targyi feltételek teljes korii
biztositasa (pl. a mezOgazdasagi gépész képzéshez 4 tonnas oktaté podtkocsi,
mezdgazdasagi erd- és munkagépek, mezdgazdasagi dron kameraval)

kéziszerszamok folyamatos potlasa

szoftverfrissitések

Informatikai célu fejlesztések:

taniroda szamitogépterem gépparkjanak cseréje

szoftverek beszerzése a szakmai képzésekhez

a pedagdgusok munkéjahoz laptop biztositasa

korszerii tabletek beszerzése

folyamatosan meghibasodo kozelvetitds projektorok cseréje

3D nyomtato, lézervago

A fejlesztési elképzelések megvalositasaban nemcsak a Centrum anyagi erdforrasaira

kivanunk tamaszkodni, hanem ki kell hasznalni a palyazati forrasokat és az iskola human

eroforrasaban rejlo lehetdségeket (pl. kiiltéri butorok készitése a faipari oktatas keretében).

3.2.  Személyi feltételek

A fejlesztések célja az oktatok szakmai €s modszertani kompetencidinak bdvitése, a

mindségi munkavégzés feltételeinek megteremtése. Iskolank a jogszabalyban meghatarozott

mindségiranyitasi rendszert miikodtet, melynek célja az alkalmazottak szakmai munkajanak

értékelése, személyre szabott segitése.
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Elvégzendd feladatok:

Az elmult években megnovekedett 6raadok szamat csokkenteni kell, Iehetdleg
foallasu alkalmazottakkal.

Szakos ellatottsagunk jelenleg jo, viszont a fizika, a magyar nyelv és irodalom és az
angol nyelv tantargyak tanitdsdhoz vagy nem rendelkeziink megfeleld végzettségii
oktatdval, vagy sziikség lenne tovabbi oktato felvételére.

A korfat figyelembe véve a miiszaki szakteriilet képzésénél a kovetkezd iddszakban
varhato6 nyugdijazasokra mar most fel kell késziilni, a fiatalabb kollégdkat motivalni
kell arra, hogy képesek legyenek atvenni ezen feladatokat. Mivel a miiszaki teriilet
is hatalmas fejlédésen megy at, a korszeri technikdk, technologidk elsajatitasara is
fel kell késziteni az oktatdkat, biztositani kell az eziranyu tovabbképzéseken valo
részvételiiket (pl. alternativ  meghajtasi  gépjarmiivek). Sziikség lesz
villamosmérnok végzettségli oktatora is.

A szakképzésben bekovetkezd valtozasok, a dudlis képzés széles korii kiterjesztése
az 6raszdmok atrendezddését fogjdk eredményezni.

A kozismereti 6rak szama csokkenni fog, mivel az érettségi vizsgara felkészitd
képzés nappali rendszerben két év mulva mar nem indithato, a testnevelés orak heti
oraszama lecsOkken, a szakmai tantdrgyak Oraszamaira a szakképzési
munkaszerzOdés bevezetése hatassal lesz. Ezek a tényezék foglalkoztatasi
nehézséget okozhatnak. Ezen problémak megoldasanak egy lehetséges modja a
felndttek oktatdsaba, képzésébe vald még aktivabb bekapcsolodas.

Pszichologus, szocialpedagogus és gyogypedagogus alkalmazasa segitené a
raszoruld diakok ellatasat, felzarkoztatasat.

A lehetdségek keretein beliil megoldast kell taldlni a mindségi munkat végzdk
erkolesi és anyagi elismerésére. A mindségi munkavégzés értékelésénél kiemelt
szempont a tehetséggondozas, versenyekre felkészités, felzarkoztatas,
kompetenciafejlesztés, szakmai fejleszté tevékenység, valamint a hatékony
kozosségeépités.

A munkahelyi 1égkor javitasa, tobbek kozott az oktatoi testiilet és a technikai

dolgozok iskolan kiviili rendezvényeinek szervezésével.
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3.3.  Pedagogiai munka

Az iskola alapdokumentumai az elmult évek soran tobbszor moédositasra keriiltek,
aktualizalasuk folyamatosan sziikséges. Ezek hatarozzak meg az intézmény miikodésénck
rendjét, az oktat6 neveld munka alapjait, €s mindennapok szabalyait.

A szakképzés 6 iranyvonala az Ipar 4.0, melyet az oktatas soran is minél hatékonyabban
be kell épiteni képzéseinkbe. A digitalizacid6 nemcsak a mindennapok, hanem a szakmai
tevékenység meghatarozo eleme is. Ennek szellemében kivanjuk az oktatast még nivosabba, a
szakmakinalatot szinesebbé, a képzési formak skalajat szélesebbé tenni. Mindezekkel egyiitt a
legfontosabb feladat a rank bizott tanulok egészséges, testi, szellemi, moralis fejlodésének
biztositdsa. Kiemelt feladatunk az esélyegyenldség biztositdsa, a szocidlisan raszoruld és
hatranyos helyzetli tanul6ink problémainak enyhitése, a lemorzsolodas csokkentése.
Elvégzend? feladatok:

e Tanuloink sikeres szakmai, érettségi vizsgahoz juttatasa, ezzel biztositva a munkaba
allashoz, tovabbtanulashoz, szakmatanulashoz sziikséges kompetenciakat.

e Olyan szakemberek képzése, akik megfeleld targyi és szakmai tudas mellett
megbizhatoak, onalldak, kreativak és kialakult igényiik van az élethosszig tartd
tanulasra.

e A digitalis tarsadalom és a kor elvdrasainak megfeleld informatika oktatas
megvalositasa, az idegen nyelv kiemelt szerepének erdsitése.

e A képzési kindlatunkat folyamatosan feliil kell vizsgilni. A kozeljovében
szeretnénk inditani a Gazdalkodas és menedzsment dgazaton beliil a Vallalkozési
tigyviteli ligyintéz6, valamint a Kereskedelem &gazatba tartozd Kereskedd és
webaruhézi technikus szakmakat.

e A felnéttek szamara olyan szakmakinalat kialakitasa, mely vonzd, egyben igazodik
human er6forrasainkhoz ¢és targyi feltételeinkhez. Ugyanakkor figyelembe kell
venni az ¢érdeklodOk részérdl felmeriilt igényeket és ezekhez rugalmasan,
konstruktivan alkalmazkodni.

e A meglévd szakmai oktatas mellett szakmai képzések (pl. lizletvezetd, szamitogépes
adatr6gzitd) inditasa is cél.

e Sikeres beiskoldzas: a hagyomanyosnak szamitd rendezvények mellet jszerti
elemek bevezetése, a kozosségi média még szélesebb korli bevonasa. Fontos a

személyes jelenlét, min¢l tobb altalanos iskolas megszolitdsa. Ennek érdekében
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szakkorok, taborok szervezése. Az altalanos iskolai tanarok folyamatos
tajékoztatasa a szakképzés valtozasairol, iskolankrol, képzéseinkral.

A bejovo kilencedik évfolyamosokndl a bemeneti kompetenciamérések elemzése
utan felzarkoztatd foglalkozasok, vagy a tandrai keretek kozotti differencidldsok
segitségével a hatranyok csokkentése.

Az osztalyfénokok adminisztracios fegyelmének novelése, a didkokkal vald
személyesebb kapcsolattartds erdsitése az indokolatlan hidnyzasok szaménak
csokkentése érdekében.

A szakmai, kdzismereti és sportversenyeken elért sikereket latva nagyobb hangstlyt
kell fektetni a tehetséggondozasra.

A kompetenciamérésekre tudatosan, a tanitasi Ordk tobbségén késziteni kell a
didkokat, hogy az orszagos mérésen mutatéink pozitiv iranyba mozduljanak el,
illetve a kompetenciafejlesztés hatasara a tanulok szovegértési €s logikai képességei
javuljanak.

Olyan tanordn kiviili lehetdségek kinalasa tanuldinknak, melyen szivesen részt
vesznek (fotdszakkar, sport, természetjaras stb.).

Az egészséges életmodra neveléshez minden lehetséges eszkozt és szervezeti keretet
szlikséges kihasznalni. Hatdrozottabban kell fellépni az egészségre karos élvezeti

cikkek fogyasztasa ellen, tovabb kell erdsiteni a megel6zd-felvilagositd munkat.

3.4.  Partneri kapcsolatok

A helyzetelemzés soran részletesen ismertettem iskolank Szertedgazd partneri

kapcsolatait. Altalanossagban elmondhat6, hogy korrekt, nyilt és szoros egyiittmiikddésre van

szlikség partnereinkkel és az iskolahasznalokkal a hatékony mitkdéshez.

Elvégzendé feladatok a belsé kapcsolatrendszerben:

VezetOseég:

Az iskolavezetés feladata nemcsak a pedagogiai tevékenység tdmogatasa, hanem az
iskola menedzselése is.

A vezetdségnek hatékonyan kozre kell miikddni az adatszolgaltatasok gyors és
pontos lebonyolitasaban.

A vezetdi értekezleteken sziikséges a vezetdi, szakmai dontések megvitatdsa,
helyzetelemzése. A vezetdségen beliil is konkretizalni kell a feladatmegosztast és

biztositani az egyenletes leterheltséget.
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Oktatok kozossége:

Javaslom, hogy a munkako6zosségek erdsitsék az azonos szakos, azonos agazatban
tanitd oktatok kozotti egyiittmikodést, segitsék a felzarkdztatd programok
kialakitasat,

Az osztalyfonoki munkakozosség fektessen nagyobb hangsulyt a preciz, naprakész
adminisztraciora, melynek ellendrzését a munkak6zosség vezetdje latja el.

A szakmai munkakdzOsség fontos feladata a jogszabalyi valtozasok nyomon
kovetelésén tul a szakképzés hatékonysaganak novelése.

A munkako6zdsség-vezetoktol elvart, hogy legyenek innovativak, kezdeményezok
¢s intenzivebben vegyenek részt az iskola egészét érintd programok szervezésében,
lebonyolitasaban.

Az oktatoi testiileti értekezletek tartalommal valoé megtoltése (meghivott eléadok,
esettanulmanyok) a tovabbiakban is Kiemelt feladat.

A gyors ¢és hatékony informacidaramlas, az egyértelmii kommunikacio a sikeres

egylittmiikddés biztositéka.

Tanulok kozossége

Szines, sokrétli iskolai élet megvalositasa, tamaszkodva a tanul6i onallosagra és
kreativitasra.

A didkonkormanyzat miikodési feltételeinek biztositasa, véleménytik, épitd jellegli
kritikdjuk figyelembe vétele. A didkonkormanyzat munkdjat segitd tanar
tevékenységének tamogatasa.

Az  osztalykozosségek — Osszetartozasanak — erdsitése, ennek  érdekében
osztalykirandulasok, csapatépitd programok szervezésének szorgalmazasa.

A szabadidd hasznos eltoltését és az életpalya-épitést szolgdld programokat a
tovabbiakban is a didkok igényeihez igazodva rendszeresen kell szervezni.
Tovébbra is tAmogatni kell didkjaink részvételét iskolan kiviili sport- és kulturalis
egyesiiletekben.

A palyazati lehetdségek koziil fokozottan figyelni kell azokat, melyek a didkok

kozosségi, kulturdlis, sport életére, kirandulésaira, tdboraira vonatkoznak.

Sziilék kozossége

A sziilok tdmogatdsa elengedhetetlen célkitlizéseink megvaldsitdsdhoz, ezért a

tovabbiakban is szamitunk véleményiikre, javaslataikra, timogatasukra.
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A sziil61 értekezleteken, fogaddorakon nagyobb részvételi aranyt kell elérni, a
sziiloket naprakész modon kell tdjékoztatni gyermekiik iskolai eldmenetelérdl, az
iskolaban tortént eseményekr6l. Ez utobbinak jo eszkdze az iskola honlapja, az
eKréta és a DOK Facebook oldala.

Tovébbra is preferalt a sziilok altal szervezett iskolai bal, mely jo lehetdséget teremt
uj kapcsolatok kialakitasara, a kapcsolatok apolasara is.

Olyan rendezvényeket kell szervezni, ahol a sziilok, didkok és az oktatok -akar a
dudlis partnerek bevondsaval- megismerhetik egymast, ezzel is eldsegiteni a

tanulokra vald odafigyelést.

Elvégzendo feladatok a kiilso kapcsolatrendszerben:

Kiemelt feladat a szakképzési centrummal vald korrekt egylittmiikodés, nyitott
kommunikéci6 az intézményi célok megvaldsulasa érdekében.

Fontos a centrumon beliili szakképzé intézményekkel wvald kapcsolattartas,
tapasztalatcsere, egyiittmikodés.

A kolcsonos érdekekre és a partneri igényekre alapozottan tovabb kell erésiteni az
iskola meglévé gazdasagi, intézményi, sport és kulturalis kapcsolatait.

Fontos a folyamatos kapcsolattartas a szakképzés kiilsé gyakorlati helyeivel. A
meglévd gyakorlohelyekkel valé minél szorosabb kapcsolatok &poldsa a jovdbeni
tanuloink gyakorlati képzésre torténd elhelyezésének érdekében, az 10 dualis
partnerek felkutatasa, a képzésbe vald bevonasa.

A szakképzésben kiemelt szerepet betdltd kamarakkal vald egyiittmiikddés
erositése, az elvarasoknak vald megfelelés, hatékony informacidcsere.

Az osztalyfonokoknek, az ifjusagvédelmi feleldsnek a jegyzokkel és
gyermekvédelmi szervezetekkel vald kapcsolattartasa segitheti a mulasztasok,
fegyelmezési és szocidlis problémak megoldasat.

A tanulasi nehézségekkel kiizdd, problémas magaviseletii tanuldink érdekében
szlikséges a kooperacio a Pedagdgiai Szakszolgalat munkatarsaival, tovabba a
gyermekvédelmi jelzérendszer kdlcsonds miikddtetése is fontos.

Az iskolai védondvel vald egyiittmiikodés segiti a tanulok egészségiigyi €s mentalis
problémainak kezelését.

A voroskeresztes kapcsolatunk keretében a véradasok helyi lebonyolitasat a

tovabbiakban is timogatni kell.
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e Kormend Varos Onkorményzat Biinmegeldzési és Kozbiztonsagi Bizottsaga,
valamint a rendérség kozremiikodésével prevencios tevékenységek megvalositasa,
a blinmegel6zési tanacsadas lehetéségének minél hatékonyabb kihasznalasa.

e Tovabbi sikeres palyazatokban valo egyiittmiikodés reményében a helyi koznevelési
intézményekkel, konyvtarral, mizeummal j6 kapcsolatokat szlikséges apolni.

e A kolcsonds elonydkre alapozottan képviselni kell intézménylink érdekeit a
vonzaskdrzet altalanos iskolainal.

e Az iskolai honlap képet mutat az iskolaban zajlo tevékenységekrol, ezért fontos a
naprakész informaciok megjelenitése.

e A helyi médiaval vald kapcsolatunk fenntartdsa szilikséges ahhoz, hogy az
intézményben folyd munka széles korben ismertté valjon, és pozitivan erdsitse

iskolank arculatat.

4. Zaroé gondolatok

Fejlesztési elképzeléseimet a jogszabalyi kornyezet, az iskolai alapdokumentumok és az
el6zd évek vezetdi tapasztalatai alapjan dolgoztam ki.

Legfontosabb feladatomnak tekintem az iskola torvényes, hatékony miikodtetését, mely
a didksag, az oktatok, a sziilok és a partnerek megelégedését szolgalja. Kiemelt figyelmet
forditok az egységes pedagogiai és nevelési elvek szerinti kozismereti és szakmai oktatésra, a
takarékos gazdalkodasra, valamint az intézmény belsé és kiilsd kapcsolatrendszerének
apolasara. Célom, hogy iskolankban a XXI. szdzad elvarasainak megfeleld korszerii
koriilmények kozott tanulhassanak didkjaink. A hagyomanyok apolasa mellett Gjszerti elemek
bevezetésével kivanom még szinesebbé tenni a mindennapokat. Fontosnak tartom, hogy
diakjaink és oktatoink egyarant jol érezzék magukat az iskola falain beliil. Mindezek mellett
elengedhetetlen, hogy a kiilsé kornyezetiinkben is pozitiv kép alakuljon ki tevekénységeinkrol.
Ennek érdekében hatékony marketing és PR-tevékenységet kell folytatni a tovabbiakban is,
mely az iskola menedzselésének egyik alapja.

Demokratikus, de kovetkezetes vezetd kivanok lenni, aki kijeloli a stratégiailag
meghatdrozott feladatokat, viszont a dontési folyamatban lehetéséget ad munkatarsainak a
személyes elképzelések megvalositasara. Fontosnak tartom, hogy a kozos cél érdekében a
tovabbiakban is tudjunk sikeresen egyiitt dolgozni.

Az oktatoi testiilettel és a technikai dolgozokkal kdzdsen teljesithetének tartom a vezetdi

programomban meghatarozott fejlesztési elképzelések megvalositasat.
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